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RESUMO

A presente pesquisa aborda a importincia das redes de cooperagao entre instituigdes publicas, privadas
e do terceiro setor, impulsionadas pelo avango tecnoldgico e pela necessidade de respostas ageis a
desafios sociais e econdmicos. Essas redes favorecem a troca de conhecimento, a articulacdo de
recursos € a construcao coletiva de solugdes inovadoras, especialmente nos campos da educacdo e da
inovacdo. Nesse contexto, surgem os ecossistemas de inovacdo, ambientes interconectados que
promovem sinergias entre competéncias, infraestrutura e capital humano, gerando valor e
transformando territorios. A pesquisa apresentada concentra-se na regido da Alta Paulista, em Sao
Paulo, e busca compreender como se estruturam as redes de cooperagao em ecossistemas de educagao,
pesquisa e inovacdo. O estudo utiliza a Andlise de Redes Sociais (ARS), apoiada pelos softwares
Netdraw® e UCINET®, para mapear intera¢des, identificar subgrupos e mensurar indicadores
estruturais. A metodologia combina abordagens qualitativas e quantitativas, caracterizando-se como
exploratoria e descritiva, e inclui andlise documental e revisdo bibliografica em bases cientificas. Os
resultados revelam baixa densidade na rede global (0,011), indicando poucas conexdes em relagao ao
potencial existente, mas maior densidade na sub-rede de inovagdo (0,033), sugerindo mais trocas,
embora ainda insuficientes. A centralidade das sub-redes FSNTEDUC (55,8%) ¢ FSNTPESQINOV
(30,4%) evidencia o papel estratégico da Fundagdo Shunji Nishimura de Tecnologia (FSNT) como
articuladora em educacdo, pesquisa e inovacao. Em sub-redes especificas, a FSNTPESQINOYV alcanca
87,3% de centralidade, reforgando sua influéncia na dindmica da rede. Conclui-se que a FSNT exerce
papel central no ecossistema de inovagao da Alta Paulista, atuando em diversas frentes — educagao,
pesquisa, inovagdo, empreendedorismo, cultura e servigos — e consolidando-se como agente
estratégico na difusdo de informacgdes, coordenacdo de projetos e fortalecimento da governanca. O
aprimoramento da rede, com maior conectividade e fidelizagao dos lacos, pode ampliar a colaboracao
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entre os atores, potencializando impactos sociais, economicos € tecnologicos, especialmente no
agronegocio.

Palavras-chave: Analise de Redes Sociais. Inovagdo. Cooperacao. Ecossistema de Inovagao.

ABSTRACT

This research addresses the importance of cooperation networks between public, private, and third-
sector institutions, driven by technological advancements and the need for agile responses to social
and economic challenges. These networks favor the exchange of knowledge, the articulation of
resources, and the collective construction of innovative solutions, especially in the fields of education,
research, and innovation. In this context, innovation ecosystems emerge as interconnected
environments that promote synergies among skills, infrastructure, and human capital, generating value
and transforming territories. The research presented focuses on the Alta Paulista region, in Sao Paulo,
and seeks to understand how cooperation networks are structured in education and innovation
ecosystems. The study uses Social Network Analysis (SNA), supported by Netdraw® and UCINET®
software, to map interactions, identify subgroups, and measure structural indicators. The methodology
combines qualitative and quantitative approaches, characterizing itself as exploratory and descriptive,
and includes document analysis and bibliographic review in scientific databases. The results reveal
low density in the global network (0.011), indicating few connections relative to the existing potential,
but higher density in the innovation sub-network (0.033), suggesting more exchanges, although still
insufficient. The centrality of FSNTEDUC (55.8%) and FSNTPESQINOV (30.4%) highlights the
strategic role of the Shunji Nishimura Foundation of Technology (FSNT) as an articulator in education,
research, and innovation. In specific sub-networks, FSNTPESQINOV achieves centrality of 87.3%,
reinforcing its influence on network dynamics. It is concluded that FSNT plays a central role in the
Alta Paulista ecosystem, acting on several fronts—education, research, innovation, entrepreneurship,
culture, and services—and consolidating itself as a strategic agent in the dissemination of information,
coordination of projects, and strengthening of governance. Improving the network, with greater
connectivity and stronger ties, can expand collaboration among actors, enhancing social, economic,
and technological impacts, especially in agribusiness.

Keywords: Analise de Redes Sociais. Inovagdo. Cooperacdo. Ecossistema de Inovacgao.

RESUMEN

Esta investigacion aborda la importancia de las redes de cooperacion entre instituciones publicas,
privadas y del tercer sector, impulsadas por los avances tecnologicos y la necesidad de respuestas agiles
a los desafios sociales y econdémicos. Estas redes fomentan el intercambio de conocimientos, la
asignacion de recursos y la construccion colectiva de soluciones innovadoras, especialmente en los
campos de la educacion y la innovacion. En este contexto, surgen los ecosistemas de innovacion:
entornos interconectados que promueven sinergias entre habilidades, infraestructura y capital humano,
generando valor y transformando territorios. La investigacion presentada se centra en la region Alta
Paulista en Sdo Paulo y busca comprender como se estructuran las redes de cooperacion en los
ecosistemas de educacion, investigacion e innovacion. El estudio utiliza el Anélisis de Redes Sociales
(ARS), con el apoyo de los software Netdraw® y UCINET®, para mapear interacciones, identificar
subgrupos y medir indicadores estructurales. La metodologia combina enfoques cualitativos y
cuantitativos, caracterizandose como exploratoria y descriptiva, e incluye andlisis de documentos y
revision bibliogréafica en bases de datos cientificas. Los resultados revelan baja densidad en la red
global (0,011), lo que indica pocas conexiones en relacion con el potencial existente, pero mayor
densidad en la subred de innovacion (0,033), lo que sugiere mas intercambios, aunque aun
insuficientes. La centralidad de las subredes FSNTEDUC (55,8%) y FSNTPESQINOV (30,4%)
destaca el papel estratégico de la Shunji Nishimura Foundation for Technology (FSNT) como
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articulador en educacion, investigacion e innovacion. En subredes especificas, FSNTPESQINOV
alcanza una centralidad del 87,3%, lo que refuerza su influencia en la dinamica de la red. Se concluye
que FSNT desempefia un papel central en el ecosistema de innovacion de Alta Paulista, actuando en
varios frentes —educacidn, investigacion, innovacion, emprendimiento, cultura y servicios— y
consolidandose como un agente estratégico en la difusion de informacién, coordinacion de proyectos
y fortalecimiento de la gobernanza. Fortalecer la red, con mayor conectividad y relaciones mas solidas,
puede ampliar la colaboracion entre las partes interesadas, impulsando el impacto social, econdmico y
tecnologico, especialmente en la agroindustria.

Palabras clave: Analisis de Redes Sociales. Innovacion. Cooperacion. Ecosistema de Innovacion.
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1 INTRODUCAO ==

Nas ultimas décadas, o avango das tecnologias da informagao, a crescente complexidade dos
desafios sociais e econdmicos, ¢ a necessidade de respostas ageis e colaborativas tém impulsionado a
formacao de redes de cooperagdo entre instituigdes publicas, privadas e do terceiro setor. Essas redes
se configuram como arranjos dinamicos que favorecem a troca de conhecimento, a articulacao de
recursos € a construcao coletiva de solugdes inovadoras. No campo da educacdo, pesquisa e da
inovacao, segundo Lauxen (2024), essas redes assumem papel estratégico ao integrar diferentes atores
— como universidades, centros de pesquisa, empresas, organizagdes da sociedade civil e governos —
em torno de objetivos comuns voltados ao desenvolvimento cientifico, tecnologico e social.

Essa articulagdo dé origem aos chamados ecossistemas de inovagdo, ambientes interconectados
que promovem sinergias entre competéncias, infraestrutura, capital humano e institucional, criando
condicles favordveis a geragdo de valor e a transformacdo territorial. Com foco na geragdo de
sinergias, a unido de ativos (recursos materiais, humanos, financeiros) de institui¢des em rede busca
gerar um valor superior & soma dos recursos disponiveis separadamente, conforme a l16gica da extensao
de recursos (Lavie, 2006).

As redes sociais, por meio do ordenamento de relacionamentos, favorecem as instituicoes o
acesso a oportunidades de negocios, fortalecem a competitividade institucional ampliando o fluxo de
informagdes, recursos, mercados e tecnologias, possibilitando ganhos de conhecimento, economias de
escala e escopo, e o compartilhamento de riscos, segundo os autores Mizruchi (2006); Kimura, Teixeira
E Godoy (2004), Balestrin e Vargas (2004).

A andlise dessas redes, por meio da Teoria das Redes Sociais (TRS), permite compreender
como os atores se relacionam, quais sdo os fluxos de informacao e influéncia, € como se estruturam os
subgrupos tematicos dentro do ecossistema. A TRS fornece ferramentas analiticas para identificar
padrdes de cooperagdo, niveis de centralidade e densidade das conexdes, revelando o papel estratégico
de determinados atores na sustentagdo e expansao da rede.

Neste contexto, compreensdo de uma rede de cooperagdo no ecossistema de pesquisa e
inovacdo na regido da Alta Paulista, interior do Estado de Sao Paulo, contribuiu para revelar os
mecanismos de articulagdo e oferecer subsidios para o fortalecimento das relagdes interinstitucionais
e para a proposicao de politicas de inovagdo mais eficazes. Aprimorar a rede da Fundag¢do Shunji
Nishimura de Tecnologia (FSNT), amplid-la, aumentar sua maturidade, trazer maior confianga aos
atores da rede, sdo alguns dos beneficios que poderdo ser gerados para as areas do agronegocio, as
quais a FSNT tem ligagao direta ou indireta.

O software Netdraw® foi desenvolvido para possibilitar a visualizacdo de redes no pacote
Ucinet®, amplamente utilizado em Analises de Redes Sociais (ARS) (Social Network Analysis — SNA),

lancado em 2002 pela empresa Analytic Technologies. Seus principais desenvolvedores foram Stephen
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P. Borgatti, Martin G. Everett ¢ Linton C. Freeman, pesquisadores de destaque na area da teoria dos”
grafos e da analise de redes sociais.

Desde 1979, Borgatti, Everett e Freeman sdo referéncia nesta area e desenvolveram o
conceitual tedrico e a metodologia de Centralidade; sdo fundadores da revista Social Network
(principal perioddico da area) (Freeman, 1979).

Freeman ¢ um dos pesquisadores mais respeitados da sociometria e foi o responsavel por
padronizar a linguagem da ARS. Enquanto Freeman estabeleceu as métricas fundamentais de
centralidade para mensurar poder e influéncia, Borgatti e Everett avancaram na aplicagao metodoldgica
e algoritmica dessas estruturas, permitindo a andlise de papéis, posi¢des estratégicas e a modelagem
de ecossistemas organizacionais complexos. Borgatti ¢ o autor contemporaneo mais influente na
aplicagdo da ARS em negdcios e gestao, possui um perfil interdisciplinar que une a matematica pesada
com a teoria organizacional. Frequentemente coautor de Borgatti, Everett traz o rigor matematico e
algoritmico, € professor de Andlise de Redes Sociais e foca na estrutura profunda dos grafos.

Para a analise das redes sociais, a teoria de grafos fornece a base matematica do estudo,
permitindo representar relagdes entre atores por meio de grafos e matrizes de adjacéncia. Geralmente
compostas por valores binarios (1 ou 0), elas organizam as conexdes entre os agentes € costumam
apresentar a diagonal vazia, por ndo se considerar o vinculo de um ator consigo mesmo (Wasserman;
Faust, 1994).

A Teoria dos Grafos teve origem no trabalho de Leonhard Euler, quando o matematico suico
solucionou o famoso problema das “Pontes de Konigsberg”, considerado o marco fundador da
disciplina (Szwarcfiter, 1984), evoluindo posteriormente como um ramo da matemadtica discreta,
voltado ao estudo de estruturas compostas por vértices (ou nos) e arestas (ou ligagdes), que modelam
relagdes entre elementos de um conjunto (Harary,1969).

Ao ser aplicada para a compreensdo das estruturas de interagdo social, a teoria dos grafos
ganhou grande relevancia na sociologia, destacado por Wasserman e Faust (1994) como viabilizador
de uma leitura formal das rela¢des sociais, transformando vinculos abstratos em estruturas analisaveis,
o que amplia a capacidade de compreender a organizacao e a dindmica dos grupos.

Enquanto a teoria dos grafos teve origem na matematica, a teoria de redes teve origem
interdisciplinar, incluindo a area da Matematica e da Sociologia, incorporando teorias sociais, fisicas
e computacionais. Segundo Ferreira e Filho (2010), a Teoria de Redes trata de uma andalise complexa
das interagdes tangiveis (bens, materiais) ou intangiveis (ideias, valores) entre os atores envolvidos em
rede (pessoas, organizacdes, meio ambiente), utilizando conceitos e métricas (centralidade, densidade,
modularidade).

O problema central desta pesquisa consiste em compreender como se estruturam as redes de

cooperacdo em ecossistemas de pesquisa e inovagao, avaliando os padrdes de interagdo entre os
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diferentes atores envolvidos e os subgrupos formados com base em interesses comuns. Por meio da” =
analise de redes sociais, buscou-se identificar os niveis de influéncia e articulagdo institucional entre

os participantes da rede, tendo como estudo de caso uma instituicdo que atua estrategicamente nesse
ecossistema, comparando-se com outros estudos encontrados na literatura.

Para responder a estas questdes, o estudo utiliza a Analise de Redes Sociais com apoio das
ferramentas de software Netdraw® e Ucinet®, a fim de visualizar relagdes e detectar subgrupos
presentes na rede de cooperacdo, permitindo compreender o papel da Fundagdo na rede e os vinculos
estabelecidos com os demais participantes.

A presente pesquisa se justifica pela necessidade de aprofundar o conhecimento sobre como
essas redes se estruturam, quais sdo os padrdes de interagdo entre seus atores e como determinadas
instituicdes exercem influéncia na articulacao das relagdes. A aplicacdo da Analise de Redes Sociais
(ARS), com suporte do software Netdraw® e do sofiware Ucinet®, permitiu uma abordagem
quantitativa que contribuiu para evidenciar a dindmica relacional da rede e os subgrupos teméaticos
formados por interesses comuns dos atores.

A dinamica relacional de rede social objetiva a geracao de valor para as institui¢des, pessoas e
comunidades, e a abordagem interdisciplinar observada nas formacdes de parcerias estratégicas
observou-se no estudo de caso realizado que avalia o papel desempenhado por ator central (Grupo
Jacto, 2025). Com base na Teoria de Analise de Redes Sociais (ARS), esta pesquisa buscou na literatura
estudos consolidados deste tema e aplicou-se ao estudo de caso da rede de cooperagao onde a FSNT
estd inserida, mapeou-se as interconexdes para demonstrar a influéncia de instituicdo em cada sub-
rede, de modo a identificar fornecer subsidios para a criacdo de ag¢des direcionadas ao fortalecimento
desta rede e de outras redes a serem estudadas.

A presente pesquisa podera fornecer informacdes relevantes que podem contribuir para o
cumprimento de ao menos cinco dos 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) previstos na
Agenda 2030 da Organizac¢ao das Nagdes Unidas (ONU) para o Brasil (ONU, 2023), ODS 4 “Educagao
de Qualidade”; ODS 8 — Trabalho Decente ¢ Crescimento Econdmico; ODS 9 — Industria, Inovacgado e
Infraestrutura; ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis e ODS 17 — Parcerias e Meios de
Implementagdo. Embora o foco principal seja educagdo, pesquisa € inovacao, ha, também, pontos de
convergéncia com o ODS 2.

O objetivo desta pesquisa ¢ identificar relagdes estabelecidas entre os atores de uma rede de
cooperacao de um ecossistema de inovagdo com o proposito de ampliar o conhecimento sobre a

estrutura, intensidade e dinamica dessas interagoes.
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2 REFERENCIAL TEORICO r .

O estudo de redes identifica os atores e a relagdo entre eles de modo a caracterizar essas formas
de interagdo, contribuindo para o conhecimento sobre a rede social e o seu desenvolvimento. As redes
sdo sistemas compostos por “nds” e conexodes entre estes que, nas ciéncias sociais, sao representados
por sujeitos sociais (individuos, grupos, organizagdes etc.) conectados por algum tipo de relagdo. Pode-
se estudar a rede social basicamente objetivando compreender como 0s atores se comportam € como
as conexdes dessa rede influenciam esse comportamento (Watts, 1999).

Para além da identificacao dos atores e de seus vinculos, Ahuja, Zaheer e Soda (2012) destacam
arelevancia de examinar as configuracgoes estruturais ou os padrdes que emergem dos relacionamentos.
Sob essa perspectiva, determinados atores podem apresentar maior intensidade de interagdo, enquanto
outros passam a concentrar — ou centralizar — um volume significativo de conexdes dentro de uma
rede especifica.

Os atores, de modo geral, tendem a estabelecer relagdes com aqueles que compartilham
atributos semelhantes, o que evidencia a presenca de similitude (Olave; Amato Neto, 2001). Essa
proximidade gera beneficios aos envolvidos, entendidos como externalidades positivas (Verschoore
Filho, 2006). Entre os fatores que favorecem essa similitude, destacam-se preferéncias individuais,
interesses econdmicos ou metas convergentes (BURT, 1992). Como exemplos de externalidades
positivas, podem ser mencionadas a articulagdo de grupos em sindicatos e cooperativas para a defesa
de interesses comuns, bem como a especializacao produtiva de empresas pertencentes a0 mesmo setor
que se aglomeram em uma determinada regido.

Segundo Abramovay (2000), a rede ¢ um instrumento analitico para a compreensao de certas
formas de organizagdo coletiva, ultrapassando o campo das ciéncias sociais para incorporar, por
exemplo, a ecologia da populacao.

As redes podem ser categorizadas de acordo com o grau de formaliza¢do juridica que
apresentam, considerando-se a forma de convivéncia e organizacao entre seus membros. Nesse sentido,
Fusco (2005) propde uma tipologia que as classifica as redes em redes sociais, burocraticas ou
proprietarias, variando-se em redes simétricas ou assimétricas.

As redes sociais simétricas sdo caracterizadas como agrupamentos sociais ndo regidos por
instrumentos legais formais, onde os participantes t€ém autonomia para ingressar ou se retirar da rede
a qualquer momento e ¢ assegurada igualdade no poder de decisdo entre todos os integrantes (Fusco,
2005). Jana rede social assimétrica, o autor destaca que as relagdes entre os individuos sdo organizadas
por meio de contratos voltados principalmente a troca de bens e servicos.

Estruturadas a partir de contratos formais que definem as relagdes entre os integrantes, segundo
Fusco (2005), as redes burocraticas simétricas, mantém os direitos, deveres, formas de troca, acordos

e a protecao dos direitos individuais de todos os participantes garantidos expressamente em contratos.
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Nas redes burocraticas assimétricas, os instrumentos legais sdo direcionados ao alinhamento =
estratégico dos membros aos objetivos do agente gestor, e nestes arranjos, sdo definidos direitos,
mecanismos de transferéncia de conhecimento e padrdes para servigos e fluxos de informagao entre os
integrantes da rede.

No modelo de redes proprietarias simétricas, Fusco (2005) reforca que as empresas
participantes formam uma nova organiza¢do com o objetivo de equilibrar conhecimentos e aportes de
capital e contratos formais com clausulas especificas definem os direitos de propriedade e os acordos
entre os integrantes. Além destas caracteristicas, as redes proprietarias assimétricas t€ém incorporado
explicitamente o elemento risco, havendo a presenga de um investidor que estabelece parceria com a
empresa, assumindo conjuntamente os riscos do empreendimento.

Observa-se que as redes sociais apresentam inexisténcia ou baixo grau de formalizagao legal,
0 que torna essencial considerar os aspectos relacionados ao comportamento humano que influenciam
a permanéncia ou a dissolugdo das relagcdes em rede. Essa perspectiva ¢ amplamente discutida nos
trabalhos de Granovetter (1973) atualizado em 2007, Burt (1992) e Lazzarini (2008). De forma
convergente, Grandori ¢ Soda (1995) destacam que as redes sociais se caracterizam por apresentar
pouca ou nenhuma formalizagao contratual.

Além da tipologia estrutural, ¢ relevante analisar as formas de agdo conjunta existentes nas
redes, com énfase nos modos de cooperagdo e nos papéis desempenhados pelos diferentes atores
envolvidos. Conforme apontam Carvalho, Serra e Laurindo (2003), destacam-se duas modalidades
principais, cooperac¢ao horizontal e cooperagao vertical.

Enquanto a cooperagdo horizontal ocorre entre individuos ou organiza¢des que atuam como
concorrentes, mas que estabelecem relacdes cooperativas com o objetivo de alcangar beneficios
comuns, a cooperacao vertical € vista em arranjos em que os participantes sao interdependentes para a
realizagdo de suas atividades, sendo a articulagdo entre os integrantes da cadeia fundamental para o
crescimento individual e para o desenvolvimento dos demais atores envolvidos (Carvalho, Serra e
Laurindo, 2003).

No final dos anos 1970, comegou-se a discussao sobre a relagdo entre redes € empresas nos
estudos organizacionais para compreender o comportamento das organizagdes, emergindo a Teoria das
Organizagoes, segundo os pesquisadores Martes et al. (2006). Enquanto Granovetter (1985) ressalta
que a auséncia de relacionamento entre os atores pode comprometer a formagao de vinculos sociais
relevantes, afetando negativamente os fluxos de informagdo e as oportunidades de cooperagdao no
interior das redes, Martes et al. (2006) identificaram, na andlise organizacional, que as relagdes sociais
entre dois atores (individuos ou organizagdes), por ter for¢a e conteudo, incluem formacgao, conselho
ou amizade, interesses compartilhados ou pertinentes e algum nivel de confianga.

Segundo os autores Mizruchi (2006); Kimura, Teixeira e Godoy (2004), Balestrin e Vargas
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(2004), as redes sociais ou networks vém sendo evidenciadas por possibilitarem ao empreendedor” =

manter contatos, ampliar as possibilidades de encontro de oportunidades de negocios e uma forma para

as empresas alcangcarem competitividade nos mercados por meio do ordenamento de relacionamentos.
Kimura, Teixeira e Godoy (2004) destacam ainda que essas interacdes sociais aprimoram ou

restringem o acesso a recursos, pois, incorporando capital social, geram externalidades como

conhecimentos sobre o comportamento de outros agentes; o conhecimento sobre o mercado como

precos e tecnologias; e sobre o beneficio da agdo coletiva.

Alguns parametros quantitativos t€ém especial importancia para identificar a estrutura de uma
rede social. A densidade descreve o nivel geral de interagdes apresentadas pelos membros de uma rede,
sendo associada ao nimero médio de conexdes por membro do grupo. A centralizagdo reflete a
concentragdo de conexdes em um niumero reduzido de individuos, em contraposi¢ao a uma distribuicao
mais igualitaria, estando associada a variancia do nimero de conexdes por individuo (Sparrowe, Liden
e Kraimer, 2001).

O proposito central das redes de cooperagdo no campo organizacional € reunir atributos que
permitam uma adequacdo ao ambiente competitivo em uma estrutura dindmica, sustentada por agdes
uniformizadas, porém descentralizadas, que possibilite ganhos de escala da unido, mas que evite que
as empresas envolvidas percam a flexibilidade do porte enxuto (Thompson, 2003).

Segundo Bourdieu (1985), o capital social € a “soma de recursos” disponibilizado pela rede,
relacionada as conexdes que os atores possuem, mas nao necessariamente recursos que estao contidos
nelas, pois os beneficios sdo adquiridos ou recebidos pelos atores.

Como recurso, o capital social € passivel de acumulagdo e transformagao em outras formas de
capital, como o econdmico (Bourdieu, 1983) e o humano (Coleman, 1988), e numa visdo mais estreita,
segundo Marteleto (2005), pode ser definido como um conjunto de normas e redes sociais que afetam
o bem-estar da comunidade na qual estdo inscritas.

A teoria sobre dependéncia de recursos, segundo as pesquisas de Dias (2011), ¢ outra
abordagem utilizada nos estudos sobre redes de cooperacdo, onde as aliangas, parcerias e relagdes entre
organizagdes tém se constituido em novas oportunidades de negdcios que se viabilizam com base nos
novos arranjos interempresariais ou nas chamadas redes interorganizacionais de cooperagdo. O mesmo
autor destaca que estd cada vez mais presente a existéncia de redes ou estruturas policéntricas que
abarcam diversos atores, organizacdes ou modulos vinculados entre si por meio do estabelecimento e
manutenc¢do de objetivos comuns e de uma dinamica gerencial compativel e adequada.

Segundo Etzkowitz e Leydesdorft (1995), os ecossistemas de inovacdo representam espagos
nos quais a economia do conhecimento ¢ fortalecida pela colaboragdo entre universidades, empresas e
governo, possibilitando o surgimento de institui¢des mistas que promovem a circulagdo continua de

saberes e tecnologias. Ja o ecossistema de educacao e pesquisa pode ser entendido como um ambiente
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colaborativo e interdependente que retine multiplos agentes, tais como escolas, universidades, familias,”
sociedade civil, setor produtivo e tecnologias digitais. Nesse arranjo, a aprendizagem ¢€ vista como
resultado de interagdes complexas que se articulam em diferentes niveis (UNESCO, 2021),

A confianga (“Trust”) que o ator traz para a rede de relacionamentos em que esta inserida cria
condig¢des favoraveis para a cooperagao e que por sua vez reforga a confianga entre os diversos atores
da rede (SMOLKA, 2006).

Segundo Tigre (2006), os autores Nelson, Freeman e Lundvall, em diferentes trabalhos,
desenvolveram o conceito de Sistema Nacional de Inovagao, para caracterizar o ambiente cientifico e
institucional capaz de promover inovagdes para a competitividade. Tais estudos mostram como a
infraestrutura educacional e cientifica, os mecanismos de apoio a inovacao e cooperagdo tecnologica
e as estratégias empresariais contribuem para criar externalidades positivas ao esfor¢co exportador em
diferentes paises (Tigre, 2006).

Aos desafios atrelados ao Agronegdcio, com as atividades ligadas ao uso da terra, aos fatores
energéticos e a mao de obra no campo demandam sistemas com maior produtividade voltados a atender
a demanda alimentar, a produg¢do ¢ consumo de maior valoragdo da terra ¢ do alimento. Nesse
ambiente, praticas sustentaveis, redes e parcerias inovam o modo de producdo, consumo e
relacionamento, onde os atores - privados e publicos - passam a atuar engajados voltados a uma
sociedade de maior desenvolvimento, ainda que no Brasil haja espago fisico e condi¢des climaticas
mais propicias para produgdes agricolas e pecudrias (Zuin e Queiroz, 2019).

A inovacgdo agroalimentar sustentavel é grande oportunidade de desenvolvimento para o Brasil,
pois, segundo Zuin e Queiroz (2019), além possuir boas universidades e centros de pesquisa que
possibilita avangos tecnologicos, ha riqueza e diversidade cultural, mercado consumidor doméstico e
externo demandante, recursos naturais escassos e valiosos e produgdo competitiva.

O Brasil ¢ ator estratégico do agronegocio global, setor essencial da economia brasileira e
oportunidade e catalisador do desenvolvimento do pais e como parte da estratégica de desenvolvimento
do setor com produtos e negdcios tecnologicos de maior valor agregado, € determinante fortalecer os
pilares da inovacao e reorganizar papéis de atores-chave (universidade, empresa e governo); priorizar
ensino e pesquisa voltada a oportunidades estratégicas; incrementar as competéncias para
transformagdo de empresas tradicionais em inovadoras; estimular criagdo de centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (Zuin e Queiroz, 2019).

No Brasil, o sistema nacional de tecnologia e inovagdo foi consolidado a partir de diversas
acdes como a Criacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e
da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na década de 1950, a

estruturacao de politicas para formagao de pesquisadores e geracdo de conhecimento e na década de
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1970, criagdo de politicas publicas como o II Plano Nacional de Desenvolvimento (I PND) e a© =
fundagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 1973).

Tornar a economia brasileira mais competitiva foi necessario com a abertura econdomica do
Brasil e a globalizagdo, nos anos de 1980 e 1990, e estimular iniciativas para aproximar a producao
cientifica e o setor produtivo e a inovagao tecnologica mostrou-se como fator de desenvolvimento
econdmico e social do pais (Zuin e Queiroz, 2019).

A Lei da Inovagdo (Lei n° 10.973/2004) permitiu o fomento a pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo (PD&I) por meio do compartilhamento de laboratorios publicos com empresas, a
transferéncia de tecnologia e o estimulo a parcerias publico-privadas.

A Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005) concedeu incentivos fiscais para empresas que realizam
investimentos em inovacdo tecnoldgica, e o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei
Complementar n® 167/2016, que atualiza a Lei da Inovagdo) modernizou as regras para facilitar a
execucao de projetos inovadores.

Ja a aprovagdo do Marco Legal das Startups (Lei Complementar n® 182/2021) reforgou o apoio
ao empreendedorismo inovador por meio de mecanismos para contratagdo de solugdes inovadoras pelo
setor publico e de incentivos para novos negdcios baseados em tecnologia.

Institui¢des publicas do Brasil desempenham papel essencial no fomento a inovagdo, como a
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, com financiamentos e subvengdes economicas; o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdomico e Social (BNDES), com linhas de crédito especificas; a
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova¢ao Industrial (EMBRAPII), que cofinancia projetos entre
empresas e institutos de pesquisa; além de bolsas e editais oferecidos pelo CNPq e CAPES.

Todas estas a¢des sdo avangos importantes no fomento da inovagao no Brasil € na superacao
de desafios como o baixo investimento privado no setor ¢ a falta de uma cultura de inovacao que faga

parte da cultura organizacional das empresas e institui¢des.

3 METODOLOGIA

A estratégia de pesquisa fundamenta-se no protocolo de estudo de caso Unico, atendendo ao
critério de confiabilidade, e adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio e descritivo. A
investigagdo ¢ apoiada pela Analise de Redes Sociais (ARS), com o uso do software Netdraw® para o
mapeamento grafico das redes e do UCINET® para a mensuracdo quantitativa dos indicadores
estruturais. A partir das interagdes entre os atores — representadas por nos, vinculos e fluxos — sao
calculadas métricas como densidade e centralidade (Degree, Betweenness e Closeness), permitindo a
analise da configura¢do e do posicionamento dos atores na rede.

A metodologia articula abordagem qualitativa e quantitativa, tendo a ARS como técnica central

para a investigacdo das interagdes entre os atores. O uso combinado dos softwares Netdraw® e
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UCINET® possibilita a visualiza¢do das conexdes, a geragdo de mapas de rede e o calculo de métricas™ =
estruturais, essenciais para a compreensdo da dinamica relacional, a identificagdo de subgrupos
tematicos e a avaliagdo do papel desempenhado pelos diferentes atores no ecossistema analisado.

A pesquisa caracteriza-se como exploratoria, por permitir inferir os lagos estabelecidos entre
os atores da rede social, e como descritiva, em razao da aplicacdo de ferramentas matematicas na
andlise das varidveis que compdem as matrizes relacionais (Gil, 2021). Complementarmente, a analise
documental foi adotada como procedimento de constitui¢ao e analise dos dados, em consonancia com
a abordagem qualitativa da pesquisa (Minayo, 2009).

Para trazer para a pesquisa o contexto historico do ambiente onde estd inserida a FSNT e o seu
desenvolvimento, foi realizada pesquisa documental utilizando-se livros e relatorios anuais disponiveis
no acervo particular da institui¢do, bem como busca no sitio eletronico.

Ja para o embasamento tedrico dos conhecimentos cientificos utilizados na pesquisa, foi
realizada pesquisa em livros e artigos cientificos, dissertacdes e teses de trabalhos pertinentes aos
temas abordados nesta pesquisa, buscados nas bases Scielo, Capes, biblioteca Unesp, Science Direct.

A pesquisa foi desenvolvida em duas fases. Na primeira, para analise qualitativa foi construida
a primeira rede com a identificacdo de todos os atores para se ter a visdo geral da rede de colaboracao.
Para alcancar este primeiro objetivo, foi construida uma tabela em formato de arquivo Excel da visao
geral da rede para a organizagdo dos atores e de seus atributos e os seus lacos relacionais; um arquivo
do tipo VNA da rede geral foi construido e inserido no software Netdraw®, gerando o grafo da primeira
rede (GERAL). Inicialmente, estes lagos de relacionamento foram inseridos com peso 1 para 1 de
forma a estabelecerem relagdes equilibradas (Binarias).

Como insights obtidos do primeiro grafo (GERAL), foram identificadas sub-redes, com base
nos principais atributos dos atores, onde ha colaboragdes de interesse comum, o que levou a construir
novos arquivos VNA para cada um dos subgrupos identificados. Os novos arquivos VNA foram
inseridos no software Netdraw®, gerando os grafos das sub-redes.

Deste conjunto de sub-redes, foi destacada, para o estudo, a rede identificada como de pesquisa
e inovagdo, onde foram isolados os atores que interagem nesta sub-rede com o auxilio do software
Netdraw®.

Na segunda fase dos estudos, foi aplicado o software UCINET® para a inser¢do dos novos
pesos aos lagos relacionais das redes, a GERAL e a sub-rede de pesquisa e inovagao, de forma a avaliar-
se as matrizes relacionais e determinar-se as densidades e centralidades, de maneira quantitativa.

Nesta fase, os nomes dos atores foram trocados por siglas para se preservar a sua identificacao

em suas interagdes nas redes Geral e sub-rede de pesquisa e inovacgao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES -
4.1 ESTUDO DE CASO: HISTORICO DA FORMACAO DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO DA
ALTA PAULISTA

4.1.1 A Fundacio e Sua Evolucao

A Fundagdao Shunji Nishimura de Tecnologia foi criada pelo imigrante japonés Shunji
Nishimura, em 1979, como parte do projeto “Obrigado, Brasil!”, com foco inicial na educa¢do. Com
uma vida profissional dedicada ao avango da agricultura no Brasil, Nishimura, aos 70 anos, criou a
FSNT com o objetivo de apoiar a agricultura brasileira por meio da educagdo, formando jovens
preparados para a vida no campo e com solidos valores adotados por ele (Morais, 2019).

Desde entdo, com o apoio do Grupo Jacto, a Fundag¢do tem desempenhado um papel
fundamental na formagao de jovens e no desenvolvimento tecnolégico, fomentando agdes de inovacao
e empreendedorismo nas areas do agronegdcio, saude, biotecnologia e na industria de alimentos
integrando atores da quédrupla hélice da inovacdo no contexto da bioconvergéncia (Grupo Jacto,
2025).

A primeira iniciativa da FSNT foi a criagdo do Colégio Técnico Agricola. Durante sua vida
empresarial, Shunji Nishimura aproximou-se das universidades, especialmente das faculdades de
agronomia da USP - Universidade de Sdo Paulo, em Piracicaba, e da Unesp - Universidade Estadual
Paulista, em Jaboticabal e Botucatu. Da parceria com os professores da Faculdade de Ciéncias
Agrondmicas da Unesp de Botucatu surgiu também o Laboratorio de Analises de Solo, até hoje em
atividade e um dos melhores do Brasil (Cesar, 2018).

Em 1988, foi criado o Colégio Shunji Nishimura, mantido pela FSNT, que em 2019 ganhou um
novo prédio em seu campus, especialmente projetado para potencializar uma abordagem educacional
inovadora, o Profound Learning, metodologia canadense baseada na formagao de pessoas autonomas,
inovadoras e prontas para o futuro (Morais, 2019).

A primeira grande parceria no campo da educacdo: uma escola do Senai (Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial) dentro da FSNT, resultado do convénio com o Senai-SP, que comecou a
funcionar no ano de 2009. O Senai Pompeia Shunji Nishimura foi a primeira institui¢do a adotar a
metodologia Profound Learning, a partir de 2015, e mantém o Unico ensino médio entre as escolas
Senai do estado de Sao Paulo (Morais, 2019).

Em 2010, iniciou-se outro grande projeto educacional: a Faculdade de Tecnologia de Pompéia,
uma parceria publico-privada com o Centro de Educagdo Tecnologica Paula Souza (CPS), instituicao
do governo do Estado de Sao Paulo responsavel pela educacao profissional tecnologica, oferecendo
cursos de graduacao tecnoldgica, no contexto do agronegocio, a jovens de Pompeia e regido (Morais,
2019).

Para fomentar a Cultura, a FSNT mantém um Museu, aberto a visitagcdo, destinado a preservar
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a historia do fundador do Grupo Jacto € da FSNT, Shunji Nishimura, e que mantém suas memorias ¢ =
filosofia de vida (Morais, 2019). Ainda como parte de acdes para incentivar a cultura e voluntariado,
a FSNT mantém o “Projeto Voluntariado”, composto por atividades de floricultura, horticultura e

oficina de ceramica (Morais, 2019).

4.2 CARACTERIZACAO DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO

O ecossistema de educacao e inovagdo onde a FSNT esta inserida dispde dos trés componentes
principais que a literatura especializada identifica como essenciais (talentos, tecnologia e
investimento), além de estar localizado em uma regido que favorece o desenvolvimento econdmico
baseado na convergéncia biodigital, por meio de solugdes integradas das areas do Agronegdcio,
Industria de Alimentos e Saude, impulsionadas pelas tecnologias de gendmica, informagdo e
comunicag¢do (Marchiori, 2024).

O ecossistema de educacao e inovagao onde a FSNT esta inserida busca desenvolver uma
cultura de inovagao baseada na cooperacao, criando um ambiente aberto as oportunidades e favoravel
as interagdes mais diversas entre empreendedores, empresas, universidades, organizagdes de pesquisa,
investidores e agéncias governamentais no sentido de maximizar o impacto econdémico e o potencial
das pesquisas e das inovagdes tecnoldgicas (Marchiori, 2024).

No ambito regional, os atores do ecossistema de educagdo e inovagdo se concentram na Alta
Paulista, regido do estado de Sdo Paulo onde estd localizada a cidade de Pompeia. Trata-se de um
importante polo universitario e agroindustrial, localizado no centro-oeste do estado de Sdo Paulo, com
uma populagdo de 886.735 pessoas, em 2023, distribuida em 51 municipios. Possui adequada
infraestrutura rodoviaria para o transporte de cargas, além dos aeroportos regionais em Marilia, Tupa,
Assis e Ourinhos (Grupo Jacto, 2025).

No estado de Sao Paulo, a regido da Alta Paulista ¢ responsavel por 7% da produgdo
agropecuaria brasileira e se destaca nas industrias de alimentos, bebidas, maquinas e equipamentos
agricolas e conta com importantes institui¢des de ensino, ciéncia e tecnologia, como: Faculdade de
Medicina de Marilia — FAMEMA, Universidade Estadual Paulista — Campus de Assis, Campus de
Marilia, Campus de Tupa, Fundagdo Shunji Nishimura de Tecnologia (FSNT), que abrange: Fatec
Pompeia Shunji Nishimura, Senai Pompeia (Escola SENAI “Shunji Nishimura™) e Centro de Inovagao
do Agronegocio (CIAg) (Grupo Jacto, 2025).

A FSNT, em mais de quatro décadas de existéncia, consolidou-se como uma institui¢ao séria,
de excelente reputacao e com lagos de relacionamentos com importantes atores da educagdo e pesquisa
nacional e do agronegocio brasileiro (Morais, 2019). A confianga que a FSNT traz para a rede de
relacionamentos em que esta inserida cria condi¢des favordveis para a cooperagao € que por sua vez

refor¢a a confianca entre os diversos atores da rede (Smolka, 2006).
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Como resultado dessa confianga entre os atores da rede, a FSNT criou, na area da inovagdo,
por meio de parcerias: o Centro de Inovagdo no Agronegdcio (CIAg), centro de pesquisa e
desenvolvimento privado sem fins lucrativos com foco no desenvolvimento de solugdes enquadradas
em programas tecnologicos; Laboratorio de Monitoramento e Prote¢ao de Plantas — LMPP, primeiro
laboratorio de pesquisa criado ap6s o Centro Paula Souza (CPS) este receber o reconhecimento como
Institui¢do Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT) pelo Conselho das Instituigdes de Pesquisa do
Estado de Sdao Paulo (Consip); Centro de Inovacdo da Alta Paulista (Citap), ambiente formal de
inovagao na regido da Alta Paulista, reconhecido pelo governo de Sao Paulo (Grupo Jacto, 2025).

Instituido em 2014, por meio de parceria estabelecida entre a FSNT e o Imaginal Education
(instituicao canadense de educacdo), o Imaginal Transformation Center - ITC Brasil tem como
proposito difundir, no Brasil, a Filosofia /maginal - metodologia de ensino baseada em principios de
autonomia dos estudantes no processo de aprendizagem, por meio de consultoria prestada em redes
publicas e particulares de ensino, colégios, secretarias municipais, € por meio de workshops
promovidos para treinar gestores educacionais e professores (Grupo Jacto, 2025).

O Laboratério de Analises Agrondmicas FSNT, criado em 1985 com o objetivo de prestar
servigos de andlises de fertilidade do solo e andlise quimica de plantas a produtores rurais,
cooperativas, consultores, empresas e institui¢des de ensino e pesquisa de todo o territério brasileiro,
contribui para os cursos de graduacdo da Fatec Pompeia Shunji Nishimura, por meio de apoio aos
projetos de pesquisa de docentes e discentes, as aulas praticas e do oferecimento de estagios
supervisionados (Grupo Jacto, 2025).

A partir de parcerias estratégicas com instituicdes como o Governo do Estado de Sao Paulo, o
Centro Paula Souza, o SENALI, a Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios - APTA, o Instituto
de Tecnologia de Alimentos ITAL, a Fundagdo Araucaria, o Instituto para Pesquisa do Cancer de
Guarapuava — IPEC, o Cilla Tech Park e o Governo do Estado do Parana, - a FSNT atua em
ecossistemas de educacdo e inovagdo nas areas do Agronegocio, da GenoOmica, da Inteligéncia

Artificial, da Biotecnologia e da Industria de Alimentos (Marchiori, 2024).

4.3 CONSTRUCAO DA REDE GERAL
A aplicagdo do método de andlise de redes sociais nesta pesquisa buscou alcancar os objetivos
propostos por meio do mapeamento da rede onde a FSNT estd inserida e seu estudo identificar
possiveis oportunidades de atuagdo no estreitamento dos lagos entre os atores desta rede de cooperagao.
Para processar as redes no software Netdraw®, foi necessdrio construir um conjunto de
estruturas de dados em um conjunto de arquivos de texto simples, utilizando o Bloco de Notas do
Windows®. Nestes arquivos, foram listados os atores, seus atributos e os lagos entre si segundo os

subgrupos de interesses comuns, indicados no levantamento de dados. Apos o processamento, os dados
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foram representados visualmente no software Netdraw®. A Figura 1 apresenta um arquivo VNA tipico,
utilizado na pesquisa. Os demais conjuntos de dados identificadores de outras sub-redes seguiram a
mesma estrutura de arquivo. Este procedimento foi repetido para a rede geral, assim como a todas as

sub-redes identificadas.

Figura 1. Exemplo de arquivo VNA, da sub-rede de Pesquisa e Inovagdo.

[_ - O x}

= 4 et ® SCOPL ® Braz P +
Arguivo  Editar  Exibir Hi ~ = v o - ﬁ b,
*NODE DATA
NOME  CLASSIF_ORGANIZACIONAL COR_CLASSIF_ORGANIZ 5_SUB_REDE
FSNT  FSNT  VERDE  FSNT
AMAZON EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
API_GEN_PR OSC  RONO  FSNT_PESQINOV
BUNGE  EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
| CARGILL EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
| CIAG  ICT  AMARELO FSNT_PESQ INOV
| CILLATECH.P  ©OSC  ROXO  FSNT_PESQ INOV |
COOPADAP EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
COPLANA EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
DORI  EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
E_ENG_USP INSTITUICAC_EDUCACIONAL AZUL  FSNT_PESQ_INOV
EMBRAER EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
EMBRAPA ICT ~ AMARELO FSNT_PESQ_INOV
EMBRAPA_INST ~ ICT  AMARELO FSNT_PESQ INOV
ESALQ_USP INSTITULCAQ_EDUCACIONAL AZUL  FSNT_PESQ INOV
FADCT_PR ORGAO_GOVERNAMENTAL ~ MARROM FSNT_PESQ_INOV
FADCT_SP ORGAO_GOVERNAMENTAL ~ MARROM FSNT_PESQ_INOV
FAPESP ORGAO_GOVERMAMENTAL MARROM FSNT_PESQ_INOV
FCA_UNESP INSTITULCAQ_EDUCACIONAL AZUL  FSNT_PESQ INOV
FCAV_UNESF INSTITULCAQ_EDUCACIONAL AZUL  FSNT_PESQ INOV
FCE_UNESP INSTITUICAC_EDUCACIONAL AZUL  FSNT_PESQ_INOV
FRAUNHOFER ICT  AMARELO FSNT_PESQ INOV
GRUPO_VITTIA  EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
IAC ICT  AMARELO FSNT_PESQ INOV
IARA  OSC  ROXD  FSNT_PESQ INOV
IEM ICT  AMARELO FSNT_PESQ_INOV
IEA ICT  AMARELO FSNT_PESQ INOV
IFSP  ICT  AMARELO FSNT_PESQ_INOV
INGREDION EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
INST_FIS_USP  ICT  AMARELO FSNT_PESQ INOV |
INTEL  EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV .
IPEC_PR ICT  AMARELO FSNT_PESQ INOV |
ITAL  ICT  AMARELO FSNT_PESQ_INOV
MARILAN EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
NODUS0IA EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
PLUG_PLAY EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
R_S_BLUMOS EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV |
RIZOMA_AG EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV |
SEARA  EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV |
SECR_AG_SP ORGAO_GOVERNAMENTAL ~ MARROM FSNT_PESQ_INOV |
SEMANTIX EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV |
SETI_PR ORGAO_GOVERNAMENTAL MARROM FSNT_PESQ INOV
SL_ALIM EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV
SOLO_RICO EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV |
SPLICE_G EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV |
STELLANTIS EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV |
U_SAC_FCO EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV |
UBYFOL EMPRESA_PRIVADA VERMELHO FSNT_PESQ_INOV

UFMA INSTITUICAD_EDUCACIONAL AZUL FSNT_PESQ _INOV |
UFPA INSTITUICAD _EDUCACTIONAL AZUL FSNT_PESQ INOV |
UFRJ INSTITUICAD_EDUCACIONAL AZUL FSNT_PESQ_INOV |
UFSP INSTITUICAD _EDUCACTIONAL AZUL FSNT_PES(Q TINOV
UNESP INSTITUICAD_EDUCACIONAL AZUL FSNT_PESQ_INOV

UNIV_ECO_PR INSTITUICAD_EDUCACIONMAL AZUL FSNT_PESQ_INOV

USP INSTITUICAD EDUCACIONAL AZUL FSNT_PESQ INOV

CONS_CUR_FSNT 05C ROX0 MANTENEDORA

G_JACTO EMPRESA_PRIVADA VERMELKO MANTENEDORA |

JACTO EMPRESA_PRIVADA VERMELHOD MANTENEDORA |

RODOIACTO EMPRESS_PRIVADA VERMELHO MANTENEDORA |

SINTEGRA EMPRESA_