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RESUMO 

A intensificação do uso de unidades intermodais nas operações logísticas tem suscitado impactos 

ambientais relevantes, sobretudo em função das práticas inadequadas de destinação adotadas após o 

esgotamento de seu ciclo operacional.  Este estudo desenvolve uma análise crítica acerca da aplicação 

da logística reversa na reutilização de contêineres, evidenciando seus desdobramentos ambientais, 

sociais e econômicos sob a perspectiva dos princípios da economia circular.  A investigação foi 

conduzida a partir de uma abordagem qualitativa, de caráter bibliográfico, sustentada na análise de 

produções acadêmicas contemporâneas relacionadas à logística reversa, à sustentabilidade e ao 

reaproveitamento estrutural de materiais. Os resultados evidenciam que contêineres ao término de sua 

vida operacional apresentam potencial para reinserção em novos ciclos produtivos, com especial 

destaque para a construção civil, contribuindo simultaneamente para a redução do volume de resíduos, 

a atenuação de impactos ambientais e a implementação de soluções estruturais eficientes sob o ponto 

de vista econômico. A reutilização dessas estruturas reforça o papel da logística reversa como 

instrumento estratégico capaz de promover o desenvolvimento sustentável e impulsionar processos de 

inovação no âmbito dos sistemas logísticos. 

 

Palavras-chave: Contêiner. Logística Reversa. Economia Circular. Reutilização. Sustentabilidade. 

 

ABSTRACT 

The increased use of intermodal units in logistics operations has led to significant environmental 

impacts, mainly due to inadequate disposal practices adopted after the end of their operational cycle. 

This study develops a critical analysis of the application of reverse logistics in the reuse of containers, 

highlighting its environmental, social, and economic implications from the perspective of the 

principles of the circular economy. The investigation was conducted using a qualitative, bibliographic 

approach, based on the analysis of contemporary academic productions related to reverse logistics, 

sustainability, and the structural reuse of materials. The results show that containers at the end of their 

operational life have the potential to be reintegrated into new production cycles, especially in the 

construction industry, simultaneously contributing to the reduction of waste volume, the mitigation of 

environmental impacts, and the implementation of economically efficient structural solutions. The 



 

 

APLICAÇÃO DA LOGÍSTICA REVERSA NA REUTILIZAÇÃO DE CONTÊINERES COM FOCO EM SUSTENTABILIDADE 

reuse of these structures reinforces the role of reverse logistics as a strategic instrument capable of 

promoting sustainable development and driving innovation processes within logistics systems. 

 

Keywords: Container. Reverse Logistics. Circular Economy. Reuse. Sustainability. 

 

RESUMEN 

El aumento del uso de unidades intermodales en las operaciones logísticas ha generado importantes 

impactos ambientales, principalmente debido a las prácticas inadecuadas de eliminación adoptadas al 

final de su ciclo operativo. Este estudio desarrolla un análisis crítico de la aplicación de la logística 

inversa en la reutilización de contenedores, destacando sus implicaciones ambientales, sociales y 

económicas desde la perspectiva de los principios de la economía circular. La investigación se realizó 

con un enfoque bibliográfico cualitativo, basado en el análisis de la producción académica 

contemporánea relacionada con la logística inversa, la sostenibilidad y la reutilización estructural de 

materiales. Los resultados muestran que los contenedores, al final de su vida útil, tienen el potencial 

de reintegrarse a nuevos ciclos de producción, especialmente en el sector de la construcción, 

contribuyendo simultáneamente a la reducción del volumen de residuos, la mitigación del impacto 

ambiental y la implementación de soluciones estructurales económicamente eficientes. La reutilización 

de estas estructuras refuerza el papel de la logística inversa como instrumento estratégico capaz de 

promover el desarrollo sostenible e impulsar la innovación en los sistemas logísticos. 

 

Palabras clave: Contenedor. Logística Inversa. Economía Circular. Reutilización. Sostenibilidad.
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1 INTRODUÇÃO 

A expansão das atividades econômicas em escala global, associada ao crescimento do comércio 

internacional, tem intensificado de forma expressiva o fluxo de mercadorias e o consumo de recursos 

materiais em nível mundial. Tal contexto impõe desafios cada vez mais complexos no que se refere à 

gestão de resíduos, à racionalização do uso de matérias-primas e à mitigação dos impactos ambientais 

inerentes aos sistemas produtivos convencionais. Nesse panorama, a sustentabilidade consolida-se 

como eixo central nas discussões contemporâneas sobre desenvolvimento econômico e gestão 

logística. 

A economia circular emerge como um paradigma alternativo orientado à superação do modelo 

linear de produção, tradicionalmente estruturado nas etapas de extração, uso e descarte. Conforme 

apontado por Geissdoerfer et al. (2017), a economia circular fundamenta-se em estratégias destinadas 

à extensão do ciclo de vida dos produtos, ao reaproveitamento de materiais e à redução da pressão 

exercida sobre os recursos naturais. Essa abordagem promove uma ressignificação do conceito de 

resíduo, passando a concebê-lo como insumo passível de reinserção em novos ciclos produtivos. 

A Fundação Ellen MacArthur (2015) inaugura e sistematiza o arcabouço conceitual da 

economia circular ao demonstrar que a transição para esse paradigma promove benefícios ambientais, 

econômicos e sociais, sobretudo a partir da eficiência no uso de recursos e da inovação nos modelos 

de negócio. A literatura científica subsequente aprofunda essa perspectiva ao evidenciar que a 

economia circular ultrapassa a dimensão ambiental, configurando-se como um racional estratégico de 

negócio diretamente associado à criação de valor, ao aprimoramento do desempenho organizacional e 

ao fortalecimento da competitividade empresarial.  

Revisões sistemáticas recentes indicam que a adoção de modelos de negócios circulares gera 

impactos positivos mensuráveis sobre o desempenho econômico das organizações, além de ampliar a 

resiliência e a adaptabilidade das cadeias produtivas diante de contextos de instabilidade e escassez de 

recursos (Nosková et al., 2024). Ademais, estudos contemporâneos ressaltam que a aceleração da 

transição para a economia circular depende da superação de barreiras institucionais, tecnológicas e 

organizacionais, especialmente em países em desenvolvimento, por meio da reconfiguração dos 

processos produtivos, da extensão do ciclo de vida dos produtos e do reaproveitamento estrutural de 

materiais (Ndoka et al., 2025).  

Sob a ótica do empreendedorismo e da inovação, pesquisas recentes demonstram que os 

modelos de negócios circulares ampliam oportunidades econômicas sustentáveis e fortalecem a 

capacidade das empresas de gerar valor no longo prazo (Munir e Fausiah, 2025). Complementarmente, 

abordagens emergentes apontam que a integração entre economia circular e paradigmas regenerativos 

potencializa o impacto transformador das organizações, reforçando o papel estratégico da circularidade 

na redução do descarte e na promoção da sustentabilidade sistêmica das cadeias produtivas (Salonen 



 

 

APLICAÇÃO DA LOGÍSTICA REVERSA NA REUTILIZAÇÃO DE CONTÊINERES COM FOCO EM SUSTENTABILIDADE 

et al., 2025). Nesse contexto, os avanços conceituais e empíricos recentes não apenas corroboram, mas 

também atualizam a perspectiva originalmente proposta pela Fundação Ellen MacArthur, a qual se 

consolida, à luz das evidências atuais, como um eixo estruturante das estratégias empresariais 

contemporâneas.  

Paralelamente, publicações mais recentes da própria Fundação reforçam esse entendimento ao 

destacar que a mensuração e o reporte do desempenho circular são elementos centrais para a tomada 

de decisão estratégica, a mitigação de riscos e o fortalecimento da competitividade organizacional, 

permitindo às empresas integrar a circularidade de forma sistemática às suas estratégias corporativas 

e gerar impactos positivos duradouros (Ellen Macarthur Foundation, 2024a; 2024b; 2025). 

No âmbito das estratégias circulares, o reaproveitamento de estruturas industriais e logísticas 

destaca-se como alternativa viável para minimizar impactos ambientais e otimizar o uso de materiais 

de longa durabilidade. Yang et al. (2023) apontam que a adoção de estratégias circulares contribui 

significativamente para a mitigação das mudanças climáticas, ao reduzir emissões associadas à 

produção de novos materiais e ao consumo energético. 

Dessa forma, este estudo tem como objetivo analisar, à luz da economia circular e da 

sustentabilidade, a importância do reaproveitamento de estruturas logísticas ao final de seu ciclo de 

uso, destacando seus benefícios ambientais, econômicos e operacionais. 

 

2 METODOLOGIA 

A pesquisa desenvolvida caracteriza-se como qualitativa, de natureza bibliográfica, 

fundamentada na análise e interpretação de obras acadêmicas previamente publicadas. A abordagem 

qualitativa mostra-se adequada para compreender fenômenos complexos relacionados à 

sustentabilidade, inovação e transformação dos sistemas produtivos, conforme destacado por Yin 

(2016), ao enfatizar a importância da análise interpretativa na investigação de processos sociais e 

organizacionais. 

A pesquisa bibliográfica consistiu na seleção, leitura crítica e sistematização de livros, artigos 

científicos e relatórios institucionais que abordam economia circular, sustentabilidade, 

reaproveitamento de recursos e inovação nos modelos produtivos. Segundo Yin (2014), esse tipo de 

investigação permite construir uma base teórica sólida, favorecendo a compreensão aprofundada do 

fenômeno estudado e a articulação entre diferentes perspectivas conceituais. 

Foram priorizadas referências que discutem os fundamentos da economia circular, seus 

impactos ambientais e econômicos, bem como os desafios e barreiras para sua implementação. Estudos 

como os de Kirchherr et al. (2018) contribuíram para a compreensão dos entraves estruturais, culturais 

e institucionais que dificultam a transição de modelos lineares para circulares, especialmente em 

setores intensivos em recursos materiais. 
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A análise dos dados seguiu uma abordagem interpretativa, buscando identificar convergências 

teóricas e contribuições relevantes para a compreensão do reaproveitamento de estruturas industriais 

dentro de uma lógica circular e sustentável. 

 

3 RESULTADOS E DISCUSSÃO 

Os estudos analisados demonstram que a grande quantidade de contêineres destinados ao 

descarte ocorre devido ao término do ciclo operacional e às dificuldades logísticas associadas ao 

retorno dessas unidades ao país de origem. A literatura especializada destaca que o reposicionamento 

de contêineres vazios representa um desafio significativo, principalmente devido ao desequilíbrio nos 

fluxos de comércio internacional, o que leva ao acúmulo de contêineres em locais onde não são 

necessários, gerando elevados custos operacionais e ambientais (Vicente et al., 2025; Abdelshafie et 

al., 2022). Além disso, os contêineres são fabricados com materiais metálicos altamente resistentes, 

como o aço Corten, que impede a degradação natural das unidades e acentua os efeitos ambientais 

negativos quando abandonados, uma vez que esse material não se degrada facilmente e permanece no 

ambiente por longos períodos (Bertolini e Guardigli, 2020). Esses fatores contribuem para os impactos 

ambientais decorrentes do descarte inadequado desses elementos, que poderiam ser reaproveitados em 

outras cadeias produtivas, mas frequentemente são deixados de lado devido a falhas na logística 

reversa e nas políticas de gestão de fim de vida (Xing et al., 2021). 

As análises apontam que a logística reversa desempenha papel fundamental nesse cenário ao 

possibilitar que contêineres inutilizados sejam recolhidos, reaproveitados e reinseridos em novas 

aplicações. A prática do reuso pode reduzir significativamente o volume de resíduos nos portos e 

diminuir custos associados à aquisição de novas unidades. Carelli e Rola (2022) e Camilotti et al. 

(2024) apontam que, devido a riscos de contaminação e desgaste físico, muitos contêineres deixam de 

ter uso marítimo, mas permanecem adequados para fins estruturais. Entre as alternativas de 

reutilização, a construção civil destaca-se como a aplicação mais promissora. Estudos de Steil e 

Roedell (2022) evidenciam que os contêineres podem ser transformados em residências, 

estabelecimentos comerciais, salas de aula e estruturas industriais, desde que tratados e adaptados 

corretamente. Vantagens como durabilidade, modularidade, mobilidade e custo reduzido têm 

impulsionado o uso de contêineres como solução arquitetônica sustentável. Qi (2021) acrescenta que 

a implantação de edificações com contêineres reduz o tempo e o custo de construção quando 

comparado aos métodos tradicionais. 

Os resultados também mostram que o reaproveitamento de contêineres promove benefícios 

ambientais significativos ao evitar o descarte inadequado e ao utilizar material já existente em vez de 

consumir novos recursos naturais. Esse processo está alinhado aos princípios do desenvolvimento 

sustentável e ao tripé da sustentabilidade, representado pelos pilares social, econômico e ambiental. 
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4 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A reutilização de contêineres por meio da logística reversa apresenta-se como alternativa 

viável, sustentável e economicamente vantajosa para diversos setores, especialmente para a construção 

civil. O estudo demonstrou que, ao serem reinseridos no ciclo produtivo, os contêineres reduzem a 

necessidade de novas produções, minimizam o volume de resíduos gerados e contribuem para o 

aproveitamento de materiais não biodegradáveis que permaneceriam no ambiente por longos períodos. 

Além dos benefícios ambientais, a logística reversa proporciona redução de custos, amplia a 

vida útil dos contêineres e ajuda empresas e instituições a cumprir legislações e metas associadas ao 

desenvolvimento sustentável. A versatilidade e a resistência dos contêineres reforçam seu potencial 

para aplicações diversas, permitindo que sejam utilizados em empreendimentos residenciais, 

comerciais e industriais após adaptações adequadas. 

Conclui-se que a logística reversa, aplicada à reutilização de contêineres, representa uma 

estratégia eficaz para integrar sustentabilidade, eficiência operacional e inovação, oferecendo soluções 

que atendem às exigências contemporâneas de responsabilidade ambiental e aproveitamento 

inteligente de recursos. 
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