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RESUMO

A construcao do plano de aula ¢ um processo essencial para a pratica docente, exigindo do professor
organizacdo, intencionalidade e constante reflexdo sobre o ensino e a aprendizagem. Com a introdugao
da Inteligéncia Artificial (IA) no contexto educacional, surgem novas possibilidades e desafios para o
planejamento pedagdgico. Este estudo tem como objetivo discutir a utilizagdo da IA na elaboragdo do
plano de aula e na gestao do trabalho docente, considerando as vantagens da automagao e os riscos de
perda da sensibilidade e da intencionalidade pedagdgica. Adotou-se abordagem qualitativa, com base
em pesquisa bibliografica e documental, e anélise de contetido representada metodologicamente na
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Figura 1. A Matriz SWOT (Figura 2) foi utilizada como instrumento de sintese, evidenciando forgas,” *
fraquezas, oportunidades e ameagas do uso da IA no planejamento. O estudo aponta que, embora a
tecnologia contribua para otimizar o tempo e apoiar o professor na elaboracao de materiais, seu uso
exige criticidade, pois pode comprometer a autonomia e o olhar pedagdgico do docente. Conclui-se

que a IA deve ser compreendida como ferramenta complementar ao trabalho do professor, capaz de
ampliar possibilidades, mas sem substituir o papel humano de mediagao e reflexao.

Palavras-chave: Gestdo do Trabalho Docente. Intencionalidade Pedagdgica. Plano de Aula.

ABSTRACT

Lesson planning is an essential process for teaching practice, requiring organization, intentionality,
and constant reflection on teaching and learning from the teacher. With the introduction of Artificial
Intelligence (Al) in the educational context, new possibilities and challenges arise for pedagogical
planning. This study aims to discuss the use of Al in lesson planning and in managing teaching work,
considering the advantages of automation and the risks of losing sensitivity and pedagogical
intentionality. A qualitative approach was adopted, based on bibliographic and documentary research,
and content analysis methodologically represented in Figure 1. The SWOT Matrix (Figure 2) was used
as a synthesis tool, highlighting the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of using Al in
planning. The study points out that, although technology contributes to optimizing time and supporting
the teacher in the preparation of materials, its use requires critical thinking, as it can compromise the
teacher's autonomy and pedagogical perspective. It is concluded that Al should be understood as a
complementary tool to the teacher's work, capable of expanding possibilities, but without replacing the
human role of mediation and reflection.

Keywords: Teacher Work Management. Pedagogical Intentionality. Lesson Plan.

RESUMEN

La planificacion de clases es un proceso esencial para la practica docente, que requiere organizacion,
intencionalidad y reflexion constante sobre la ensefianza y el aprendizaje por parte del docente. Con la
introduccion de la Inteligencia Artificial (IA) en el contexto educativo, surgen nuevas posibilidades y
desafios para la planificacion pedagogica. Este estudio busca discutir el uso de la IA en la planificacion
de clases y la gestion del trabajo docente, considerando las ventajas de la automatizacion y los riesgos
de perder sensibilidad e intencionalidad pedagogica. Se adoptd un enfoque cualitativo, basado en
investigacion bibliografica y documental, y analisis de contenido, representado metodologicamente en
la Figura 1. Se utilizé la Matriz FODA (Figura 2) como herramienta de sintesis, destacando las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del uso de 1a IA en la planificacion. El estudio sefiala
que, si bien la tecnologia contribuye a optimizar el tiempo y a apoyar al docente en la preparacion de
materiales, su uso requiere pensamiento critico, ya que puede comprometer la autonomia y la
perspectiva pedagogica del docente. Se concluye que la IA debe entenderse como una herramienta
complementaria al trabajo docente, capaz de ampliar las posibilidades, pero sin sustituir el rol humano
de mediacion y reflexion.

Palabras clave: Gestion del Trabajo Docente. Intencionalidad Pedagogica. Plan de Clase.
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1 INTRODUCAO ==

O Plano de aula tornou-se obrigatorio no Brasil pela Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(LDB), artigo Art. 13, Inciso II, "Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica
do estabelecimento de ensino"(BRASIL, 1996).

O professor ¢ o principal responsavel por sua elaboragao, tendo relagdo direta com suas
experiéncias e observagdo do outro, ou seja, o aluno. E uma ferramenta que organiza a vida do
professor e direciona a seu trabalho.

Este planejamento faz parte de um conjunto maior, de agdes, a didatica, que ¢ fundamental para
o processo de ensinar. O Plano de Aula ¢ a ferramenta utilizada pelo professor para abordar o que sera
realizado em sala de aula. Neste documento reflete-se a escolha do profissional de ensino quanto aos
objetivos, conteudos, metodologias e avaliagdes que deverdo ser problematizados no contexto do
processo de aprendizagem (COSTA; SOUZA,2025).

O planejamento de ensino ¢ a especificacdo do curriculo. Mais do que isso, ¢ a diretriz que
traduz em termos mais concretos e operacionais, o processo de execu¢do das atividades sala de aula.
Com isso, auxilia a conducdo dos alunos para alcancar os objetivos educacionais propostos
(SOUSA .et.al, 2024).

Como um processo dindmico de interagdo o planejamento /plano de aula ndo deve ser um
processo rigido, individual e imutavel, mas flexivel, coletivo e dinamico. Portanto, deve ser revisto,
aprimorado a qualquer momento o processo educativo. Dai a responsabilidade de coordenar seu
desenvolvimento, ser atribuida ao docente. (OLIVEIRA e GITAHY, 2024)

A Inteligéncia Artificial (IA) surge como ferramenta para auxiliar aos professores nas
atividades de elaboracdo dos planos de aula. Portanto, essa ferramenta € capaz propiciar uma melhor
gestdo do tempo e organizagdo do trabalho do docente, pois a elaboracdo de longos planos de aula
contribui para o desgaste do docente (QUADROS; MENEGHETTI,2025).

Segundo a OCDE (2024), trés topicos principais tém sido discutidos pela comunidade
académica: (I) como usar a IA para melhorar o ensino, a aprendizagem e a avaliagdo; (II) na
identificacdo dos riscos associados, (III) na utilizag@o incorreta por parte dos alunos.

Sendo assim, este trabalho tem como objetivo a discussdo da utilizagcdo da IA nos processos de
elaborac¢do do plano de aula e na sua gestdo, em um nicho alinhado ao risco da automagao abordado
pela Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE, 2024). Mais
especificamente, a analise foca na perda da sensibilidade e do olhar real do docente, em contraposi¢ao
a mera reproducdo de estratégias genéricas e nao elaboradas com esmero pelo docente, comprometem

a intencionalidade pedagodgica e a adaptagdo as especificidades dos alunos.
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2 METODOLOGIA

O trabalho adotou a abordagem qualitativa, ideal para aprofundar a compreensdo dos
significados atribuidos pelos professores ao planejamento na era da IA (SA-SILVA, 2025). Os
procedimentos metodoldgicos basearam-se na Pesquisa Bibliografica e Documental, sendo esta Gltima
crucial para a andlise de documentos primarios, como o relatério da OCDE e a LDB (ARANTES,
2025).

O tratamento dos dados foi realizado por meio da Anélise de Conteudo, conforme discutido por
Dalla Valle e Ferreira (2025), o que permitiu a categorizagdo e a interpretacao critica da tensao entre a
eficiéncia da automacao e a perda da sensibilidade docente.

O processo metodoldgico utilizado neste trabalho pode ser apresentado na Figura 1.

Figura 1- Macroprocesso de analise metodologica

Abordagem

Qualitativa

Pesquisa
Bibliografica e
Documental

Analise

Concluodes

Recomendagdes

Fonte: Autores.

Com este arcabouco metodoldgico pretende-se que a abordagem qualitativa, nos procedimentos
de pesquisa bibliografica e documental, e na Andalise de Contetido, estabeleca uma base rigorosa para
o estudo.

Busca-se a analisar o problema a coeréncia entre 0 método interpretativo e o objeto de estudo
habilita a analise a ir além da eficiéncia da automacgdo, potencializando a compreensao da perda da

sensibilidade docente no planejamento.
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ApOs a interpretagdo dos dados via Analise de Conteudo, a presente pesquisa adotara a Matriz=
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) como instrumento de sintese e estruturagao da
discussdo (Figura 2).

No contexto educacional, a aplicacdo da Matriz SWOT contribui para a constru¢do de planos
pedagogicos e administrativos mais realistas e alinhados as necessidades da escola. Gestores e equipes
pedagogicas, ao utilizarem essa ferramenta, fortalecem a capacidade de tomada de decisdo,
estabelecem prioridades e direcionam recursos e esforgos de maneira mais eficaz (JERONIMO,2025).

Para a SWOT configura-se no cruzamento das varidveis ambientais através de uma matriz
estruturada em quatro zonas que indicam a situacdo ambiental da organizacgdo: forcas e fraquezas,

oportunidades e ameacas (ALMEIDA et.al 2025).

Figura 2- Matriz SWOT

MATRIZ SWOT

APLICABILIDADE DA IA EM PLANOS DE AULA

£+ FATORS INTERNOS FATORS EXTERNOS @

OPORTUNDADES

®

FRAQUEAS

®

Fonte: Autores.

3 DESENVOLVIMENTO

A elaboragdo do plano de aula ultrapassa a dimensdo meramente técnica ou burocratica do
trabalho pedagogico, consolidando-se como uma agao fundamentalmente orientadora da organizagao
do ensino. Neste sentido, o processo de planificagdo atua como uma unidade de articulagdo
indispensavel entre o conhecimento tedrico e a pratica pedagogica a ser desenvolvida (KRONBAUER;
LOPES, 2024).

Essa perspectiva € crucial, pois ela nega o improviso desmedido e reforca que o educador
materialize, no plano, as bases conceituais de sua Didatica. A constante e visivel preocupagao dos
professores durante a etapa de planejamento serve como um indicador robusto dos sentidos atribuidos

e do engajamento relacionado ao significado social da atividade de ensino. Assim, o plano reflete ndo
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apenas o que serd ensinado, mas a visdo de mundo e o compromisso ético-politico e social que 0° =
professor sustenta perante a formacao das novas geragdes (KRONBAUER; LOPES, 2024).

Adotando-se a intencionalidade como uma condi¢do sine qua non da praxis docente, o plano
de aula emerge como o instrumento formal em que essa intencionalidade ¢ sistematizada e
materializada num verdadeiro "projeto de mundo" a ser mediado. O ato de planejar, nesse contexto,
exige que o professor va além da listagem de contetidos; ele ¢ compelido a construir imaginativamente
e com previsdo os cenarios complexos do ensino, antecipando interagdes e possiveis aprendizagens
decorrentes destas. Ao delinear objetivos, metodologias e formas de avaliacdo, o docente ndo esta
apenas organizando informagdes, mas projetando a transformacao da realidade e do sujeito (ALVES,
2023). Portanto, o plano de aula ¢ a expressdo maxima do pensamento didatico do professor, sendo a
ponte tedrica e pratica que liga sua concepcao de educagdo a agdo efetiva na sala de aula.

Para que o plano de aula cumpra essa fun¢ao orientadora com eficacia, ele deve ser concebido
como um instrumento dindmico e contextualizado. Torna-se imperativo que o planejamento leve em
consideragdo as particularidades e distingdes que caracterizam cada turma. Reconhecer a
heterogeneidade da sala de aula — em termos de conhecimentos prévios, ritmos de aprendizagem e
contextos socioculturais — ¢ uma condicdo essencial para que o professor esteja adequadamente
preparado para a complexidade do momento da aula. Um plano de aula que ¢ bem elaborado sob essa
otica da diferencia¢dao fornece ao docente ndo s6 um roteiro seguro, mas a base para intervengoes
pedagogicas mais assertivas, transformando a diversidade em um recurso € ndo em um obstaculo
(PROCOPIO; CORTEZ, 2023).

Para Vasconcelos (2015) a concepcdo elaboracdo dos planos de aulas devem possuir uma
estrutura légica que favorece o processo de planejamento, sendo assim, a identificagdo das
necessidades é o primeiro passo do processo. Este plano deve ter um objetivo claro que permita o
alcance dos objetivos estabelecidos pelo professor, outros aspectos devem ser levados em consideracao
com a metodologia a ser utilizada e o tempo disponivel para sua execugdo. Como todo planejamento

a uma necessidade de avaliacao (Figura 3).
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Figura 3- Processo elaboracdo do Plano de Aula
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Fonte: Adaptado de Vasconcelos (2015)

Como todo processo de planejamento ndo pode ser rigido, uma das solugdes para transforma-
lo em dinamico ¢ a utilizacdo do PDCA (Figura 4). Essa ferramenta pode tornar o plano de aula mais
adaptativo as mudangas ocasionadas pela variabilidade do comportamento humano, de seus interesses.

Autores como Paulino (2025) e defendem este planejamento seja baseado no ciclo do PDCA.

Figura 4- Ciclo PDCA

Implementar| Identificar
a melhor seus
solugao problemas

Testar
possiveis
solugdes

Estudar
resultados

Fonte; https://evnts.com.br/blog/pdca-para-eventos. Acesso 2025
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Com a aplicagdo da do Ciclo PDCA os processos educacionais ficariam mais complexos € =
dindmicos, prevendo monitoramento e feedbacks, mais constantes e mudangas mais rapidas de direcao
no processo educativo, que talvez ndo favoreca a automacao dos planos de aula.

A introdugdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) no cotidiano escolar ja ¢ uma
realidade consolidada internacionalmente, e o Brasil apresenta um ritmo de adesdo acima da média
global. Essa tendéncia ¢ evidenciada pelos dados preliminares da Pesquisa Internacional sobre Ensino
e Aprendizagem (TALIS) 2024, coordenada pela Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OCDE) e aplicada no pais pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP). O levantamento ouviu professores e diretores de escolas de Ensino
Fundamental II (6° ao 9° ano), oferecendo uma amostra representativa desse segmento da educacao
basica.

Os resultados revelam que 56% dos professores brasileiros afirmaram utilizar ferramentas de
IA em suas praticas pedagogicas. Entre os diferentes usos relatados, destaca-se a elaboragao de planos
de aula e materiais didaticos, citada por 77% dos docentes. Esse dado demonstra que a IA tem se
consolidado como um importante recurso de apoio ao planejamento educacional, permitindo a criagao
de conteudos mais dindmicos, personalizados e alinhados as necessidades de cada turma.

Esse cendrio aponta para um processo de transformacdo do trabalho docente, no qual a
tecnologia se torna uma aliada na organizacao das atividades de ensino. No entanto, a integragdo da
IA no planejamento pedagégico também suscita debates importantes sobre o papel do professor. E
necessario refletir se a automagao de tarefas intelectuais, como a elaboracdo de planos de aula, pode
reduzir a autonomia, a sensibilidade e a intencionalidade pedagogica, que sao dimensdes essenciais da
pratica educativa (OCDE/INEP, 2024).

A utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) no processo de construgdo de planos
de aula apresenta pontos fortes significativos, atuando como um poderoso recurso de apoio a pratica
docente. O principal beneficio reside na automagao de tarefas laboriosas e rotineiras, o que contribui
diretamente para a redugdo da carga administrativa dos professores. Ao delegar atividades de
elaboracdo de contetdo, a IA ajuda a mitigar altos niveis de sobrecarga de trabalho, liberando tempo
crucial para que o educador possa se dedicar a agdes pedagogicas mais estratégicas e a interagdo direta
com os alunos (YAN et. al. 2023).

Além da eficiéncia temporal, a IA potencializa a qualidade e a personaliza¢cao do planejamento.
Tais sistemas sdo capazes de gerar planos de aula rapidamente, auxiliando o professor a criar contetido
que sdo simultaneamente adaptaveis e alinhados a diretrizes curriculares, como a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), por meio da entrada de informagdes basicas sobre o tema e a série.

Pesquisas demonstram a usabilidade e eficacia dessas ferramentas, destacando o suporte na criagdo de
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planos interdisciplinares e a facilidade de uso, o que consolida o potencial da IA no apoio ao ensino ¢ *
a aprendizagem (DAMASCENO et al., 2024; LARANJEIRA E BEZERRA, 2025).

Além da economia de tempo, a IA contribui diretamente para a qualidade pedagogica ao
potencializar a personalizacdo e a adapta¢ao do ensino. A capacidade da IA de gerar rapidamente
planos de aula, exemplos e materiais instrucionais auxilia na criagdo de materiais mais dindmicos e
inclusivos, além de apoiar a organizacao e a criatividade na estrutura da aula (POLASTRI, LINHALIS
& REIS, 2024; KERR E KIM, 2025). Ao automatizar a base estrutural do planejamento, a [A permite
que o foco do professor se desloque para a avaliagdo critica e a incorporagdo da intencionalidade
pedagogica, enriquecendo a experiéncia de ensino-aprendizagem.

A utilizagdo da Inteligéncia Artificial (IA) no planejamento pedagoégico, apesar de seus
beneficios de eficiéncia, ¢ marcada por criticas substanciais e pontos negativos que colocam em xeque
a qualidade e a intencionalidade do processo.

Essa inconsisténcia exige que o professor dedique tempo consideravel para revisao e correcao,
mitigando a promessa de economia de tempo e, mais gravemente, expondo os alunos a planos que
carecem de estratégias pedagogicas eficazes e de rigor conceitual (KERR E KIM, 2025).

Outro eixo central de criticas foca na atrofia da competéncia reflexiva do professor. A delegacao
de uma tarefa intelectualmente complexa, como o planejamento, para o processamento automatizado
da IA, levanta preocupagdes sobre o que pode ser perdido ao confiar o "trabalho essencialmente
humano" a maquina (WOLFE et al., 2025).

Autores alertam que a capacidade de refletir sobre a pratica — um saber crucial para o
desenvolvimento docente — ndo depende exclusivamente da ferramenta digital, mas sim de uma
postura critica e investigativa desenvolvida na formagao (MARCELA F. R. ALVES, 2025).

Portanto, a IA pode instigar uma dependéncia excessiva, colocando em risco a intencionalidade
pedagbgica e a expertise do professor em adaptar o plano a realidade singular da sua turma,
transformando competéncias nucleares em obsoletas (OCDE, 2024).

O uso excessivo da IA no planejamento ameaga a competéncia reflexiva e a intencionalidade
pedagogica do professor. Ao delegar essa tarefa intelectual a maquina, ha o risco de uma dependéncia
excessiva que pode atrofiar a capacidade do docente de adaptar o plano a realidade singular da sua
turma, desvalorizando a expertise humana. (MARCELA F. R. ALVES, 2025; WOLFE et al., 2025).

Planos gerados automaticamente tendem a ignorar a realidade material e estrutural da escola,
como a falta de recursos e a infraestrutura precaria, resultando em sugestdes pedagdgicas
impraticaveis. Essa desconexdo com o contexto da sala de aula real pode minar o bom desenvolvimento
da pratica educativa. (COSTA; SOUZA, 2024).

Ha um risco de que o uso massivo da IA perpetue e gere planos baseados em um curriculo

obsoleto, sem o0 necessario repensar das competéncias exigidas pelo "futuro de uma IA poderosa". A
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tecnologia impde a necessidade urgente de uma revisdo curricular profunda para evitar a estagnagdo.” =
(OCDE, 2025).

O planejamento ndo ¢ um checklist, mas um ato de intencionalidade e mediacdo, onde o
professor, como sujeito do processo, organiza o conteudo de forma coerente com os objetivos sociais
e pedagdgicos da escola. Por isso, o processo de planejamento na escola nao pode ser visto como uma

atividade burocrética ou um mero checklist ou como um modelo pré-fabricado (LIBANEO, 2013).

4 ANALISE E RESULTADOS

Como abordado o processo de planejamento ¢ um caminho obrigatdrio para ao sucesso da
aprendizagem, deve ser realizado de forma estudada, respeitando as caracteristicas dos discentes, sua
cultura e ambiente que estdo inseridos.

Dentro deste processo, hd o plano de aula, como uma das principais ferramentas que dispde o
professor para buscar a didatica necessaria, para o processo de aprendizagem. Vasconcelos (2015)
elaborou as principais etapas deste plano apresentadas na Figura 2.

Mas para que esse processo seja completo autores como Paulino (2025), sugerem em todos os
processos educacionais a adogao do PDCA, como ferramenta/conceito de gestdo na educagdo. Com
isso, aumenta a pressdo sobre o docente de elaborar planejamentos mais monitorados e complexos,
exigindo do profissional uma visdo mais detalhada da sala de aula, o que afeta ainda mais o didlogo
entre o docente e o plano de aula.

Sendo, assim, pulsa o critério das necessidades apontadas por Vasconcelos (2015) e diminui a
possibilidade de planos de aulas estaticos, feitos pelas Ias, meramente do conhecimento, aprendido,
por dados de seus usudrios.

A analise foi realizada a partir do processo metodoldgico descrito na Figura 1, fundamentado
na pesquisa bibliografica e documental e no tratamento dos dados pela analise de conteido. Como
instrumento de sintese e diagndstico, aplicou-se a Matriz SWOT, que possibilitou identificar e
organizar os principais aspectos internos e externos relacionados a utilizacdo da Inteligéncia Artificial
(TA) na elaboragdo do plano de aula docente. As quatro tabelas a seguir apresentam os resultados dessa
avaliacdo.

As tabelas de Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas foram estruturadas a partir da
literatura mobilizada no estudo (OCDE, 2024; Damasceno et. al. 2024; Laranjeira & Bezerra, 2025;
Kerr e Kim, 2025; Wolfe et al., 2025; Alves, 2025; Costa e Souza, 2024), que discute a tensdo entre a
eficiéncia da automacao e a preservacao da intencionalidade pedagogica.

A Tabela 1 evidencia que a IA tem se consolidado como um instrumento de apoio a pratica
docente, especialmente por sua capacidade de automatizar tarefas repetitivas e reduzir a carga

administrativa do professor. Estudos citados no trabalho (Damasceno et al. 2024; Laranjeira & Bezerra,
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2025) mostram que ferramentas de TA permitem elaborar rapidamente planos de aula alinhados a8~
BNCC, otimizando o tempo e potencializando a organizacdo pedagdgica. Conforme Quadros e
Meneghetti (2025), o uso dessas tecnologias pode contribuir para a gestdo mais eficiente do trabalho

docente e para a personaliza¢ao do ensino.

Tabela 1 - Fatores Internos - Forcas
Automacdo de tarefas laboriosas e rotineiras.
Reducio da carga administrativa dos professores.
Contribui para a melhor gestio do tempo e organizacao do trabalho do docente.
Potencializa a personalizacdo e a adaptag¢do do ensino.
Capacidade de gerar rapidamente planos de aula, exemplos e materiais instrucionais.
Facilidade de uso das ferramentas.
Fonte: Autores.

Ja a Tabela 2 retine os principais riscos identificados no uso da IA como ferramenta de
planejamento. Kerr e Kim (2025) destacam que planos gerados automaticamente podem apresentar
inconsisténcias conceituais, exigindo revisdo criteriosa por parte do docente. Wolfe et al. (2025) e
Alves (2025) alertam para a possivel atrofia da competéncia reflexiva do professor, decorrente da
dependéncia excessiva das respostas automatizadas. Costa e Souza (2024) também apontam que planos
descontextualizados e genéricos tendem a ignorar as condigdes reais da escola e da turma,

comprometendo a efetividade pedagogica.

Tabela 2 - Fatores internos - Fraqueza
Inconsisténcia na qualidade e no rigor conceitual dos planos gerados pela IA.
Necessidade de dedicar tempo consideravel para revisdo e correcdo dos planos gerados pela TA.
Risco de atrofia da competéncia reflexiva do professor.
Risco de dependéncia excessiva da IA.
Risco de perda da sensibilidade e do olhar real do docente.
Risco de desvalorizagdo da expertise humana.
Fonte: Autores.

Conforme a Tabela 3, o avango das tecnologias educacionais e a consolidagao da A nas praticas
de ensino representam oportunidades para o fortalecimento do planejamento docente. O relatdrio da
OCDE (2024) evidencia o potencial da IA para apoiar professores na personalizagdo do ensino e na
criacdo de materiais inovadores. O estudo de Polastri, Linhalis e Reis (2024) demonstra que a IA pode
favorecer praticas interdisciplinares e inclusivas, desde que acompanhada por formagao critica e ética.
Dessa forma, a IA amplia as possibilidades de inovacdo e incentiva o professor a se concentrar em

atividades que demandam criatividade e reflexdo pedagogica.
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Tabela 3 - Fatores Internos - Forcas j -
Consolidagdo da IA como um importante recurso de apoio ao planejamento educacional.
Possibilidade de o foco do professor se deslocar para a avaliagdo critica e a incorporagdo da intencionalidade
pedagdgica.
Permite a cria¢@o de planos interdisciplinares.
Auxilia na cria¢@o de planos mais dindmicos e inclusivos.
Ajuda na organizagdo e criatividade na estrutura da aula.
Fonte: Autores.

A Tabela 4 sintetiza as principais ameagas associadas ao uso da [A na elaboracao dos planos de
aula. O relatério da OCDE (2024) alerta que o uso indiscriminado dessas ferramentas pode perpetuar
curriculos obsoletos e gerar a reprodugdo de estratégias genéricas. Libaneo (2013) reforca que o
planejamento deve manter o carater intencional e reflexivo, jamais reduzido a um modelo
automatizado. Os riscos também incluem a desvaloriza¢do da autoria docente, a homogeneizagao de

praticas e a desconexdo com a realidade material e estrutural das escolas (Costa & Souza, 2024).

Tabela 4 - Fatores Externos Ameacas
Risco de os planos gerados ignorarem a realidade material e estrutural da escola (falta de recursos/infraestrutura).
Risco de o uso massivo da IA perpetuar e gerar planos baseados em um curriculo obsoleto.
Reproducdo de estratégias genéricas ¢ ndo criadas (perda da intencionalidade pedagogica e da adaptagdo as
especificidades dos alunos).
Discussdes importantes sobre a redugdo da autonomia e sensibilidade do professor.
Risco de comprometimento da intencionalidade pedagdgica ¢ da adaptacdo as especificidades dos alunos.
Fonte: Autores.

A leitura integrada das quatro tabelas revela que a Inteligéncia Artificial exerce papel duplo no
planejamento pedagogico. Por um lado, representa uma forga estruturante, ao otimizar a gestdo do
tempo e apoiar a personalizacdo do ensino. Por outro, constitui uma fragilidade potencial, quando
substitui a reflexdo e o olhar sensivel do professor.

A presenga da Figura 4 — Ciclo PDCA complementa essa andlise, mostrando que o
planejamento ¢ um processo continuo de planejar, executar, verificar e agir. Quando associada ao
PDCA, a IA pode fortalecer as fases de organizagao e verificagao, mas o professor permanece essencial
nas etapas de concepcao e reflexdo. Assim, o equilibrio entre automagao e intencionalidade torna-se o
eixo central para o uso pedagdgico responsavel da tecnologia.

A andlise demonstra, portanto, que a IA deve ser compreendida como ferramenta de apoio, e
ndo como substituta do pensamento docente. O protagonismo humano continua indispensavel para

garantir que o plano de aula conserve sua dimensao €tica, critica e contextualizada.

4 CONCLUSAO
O estudo evidencia que a Inteligéncia Artificial representa um avango relevante para o

planejamento pedagodgico, oferecendo maior agilidade, organizagdo e apoio na constru¢do dos planos
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de aula. Contudo, a tecnologia ndo substitui a dimensdao humana e reflexiva do professor, que ¢
insubstituivel na condugdo do processo de ensino-aprendizagem.

A aplicacdo da Matriz SWOT e a integragdo com o ciclo PDCA demonstram que a [A pode ser
utilizada como ferramenta de aperfeicoamento do planejamento, desde que o docente mantenha o
protagonismo e a intencionalidade pedagogica em todas as etapas do processo.

Conclui-se que a automacao deve servir a educagdo sem descaracterizar sua esséncia. A [A,
quando utilizada de forma ética e critica, amplia as possibilidades de ensino e gestdo do tempo, mas o
verdadeiro valor do planejamento continua residindo na sensibilidade, na experiéncia e na mediagao

do professor.
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