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RESUMO

O presente artigo discute a relevancia do compartilhamento do conhecimento no contexto dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030, com foco na atuacdo dos
pesquisadores brasileiros. A pesquisa tem carater exploratério e natureza qualitativa, fundamentando-
se em aportes tedricos da Ciéncia da Informacgao, Interdisciplinaridade, Administracao, Sociologia e
da Gestao do Conhecimento. Analisa-se como praticas colaborativas, politicas de acesso aberto e redes
de pesquisa podem fortalecer a integragdo entre ciéncia e sustentabilidade. Os resultados teoricos
apontam que, embora haja avangos significativos em iniciativas de Ciéncia Aberta, ainda persistem
barreiras culturais, institucionais e estruturais que limitam a efetividade do compartilhamento
cientifico no Brasil. Conclui-se que promover o compartilhamento do conhecimento representa nao
apenas uma estratégia de inovagdo e equidade, mas também um compromisso ético com a
sustentabilidade global.

Palavras-chave: Compartilhamento do Conhecimento. Ciéncia Aberta. Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Sustentabilidade Informacional. Pesquisa Cientifica.
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ABSTRACT

This article discusses the relevance of knowledge sharing in the context of the Sustainable
Development Goals (SDGs) of the 2030 Agenda, focusing on the work of Brazilian researchers. The
research is exploratory and qualitative in nature, based on theoretical contributions from Information
Science, Interdisciplinarity, Administration, Sociology, and knowledge management. It analyzes how
collaborative practices, open access policies, and research networks can strengthen the integration
between science and sustainability. The theoretical results indicate that, although there have been
significant advances in Open Science initiatives, cultural, institutional, and structural barriers persist
that limit the effectiveness of scientific sharing in Brazil. It concludes that promoting knowledge
sharing represents not only a strategy for innovation and equity, but also an ethical commitment to
global sustainability.

Keywords: Knowledge Sharing. Open Science. Sustainable Development Goals. Informational
Sustainability. Scientific Research.

RESUMEN

Este articulo analiza la relevancia del intercambio de conocimiento en el contexto de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, centrandose en el trabajo de investigadores
brasilefios. La investigacion, de caracter exploratorio y cualitativo, se basa en aportaciones teoricas de
la Ciencia de la Informacion, la Interdisciplinariedad, la Administracion, la Sociologia y la gestion del
conocimiento. Analiza cémo las practicas colaborativas, las politicas de acceso abierto y las redes de
investigacion pueden fortalecer la integracion entre ciencia y sostenibilidad. Los resultados tedricos
indican que, si bien se han producido avances significativos en las iniciativas de Ciencia Abierta,
persisten barreras culturales, institucionales y estructurales que limitan la eficacia del intercambio
cientifico en Brasil. Concluye que promover el intercambio de conocimiento representa no solo una
estrategia para la innovacion y la equidad, sino también un compromiso ético con la sostenibilidad
global.

Palabras clave: Intercambio de Conocimiento. Ciencia Abierta. Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Sostenibilidad de la Informacion. Investigacion Cientifica.
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1 INTRODUCAO ==

O compartilhamento do conhecimento emerge, nas ultimas décadas, como um dos pilares
fundamentais para a constru¢do de uma sociedade mais justa, equitativa e sustentavel. Como
consequéncia, torna-se fundamental a disseminagdo de informacdes cientificas e tecnoldgicas como
estratégia central para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU, 2015). No cenario brasileiro, a atuagdo
dos pesquisadores e instituicdes de ensino superior desempenham papel estratégico na consolidagao
de préaticas colaborativas que favorecem a democratizagdo do conhecimento € o avango da ciéncia
aberta (CNPq, 2025).

Entretanto, apesar dos progressos alcangados, o compartilhamento do conhecimento ainda
enfrenta entraves significativos relacionados a cultura académica, a competitividade por métricas de
produtividade e as desigualdades regionais que impactam o ecossistema cientifico nacional. Diante
desse contexto, este estudo propde uma reflexdo sobre como os pesquisadores brasileiros vem
contribuindo para o fortalecimento da sustentabilidade informacional e para a efetivacdo dos ODS a
partir de praticas de compartilhamento do conhecimento.

O compartilhamento do conhecimento constitui um dos pilares fundamentais para o avanco da
sustentabilidade global e o cumprimento da Agenda 2030 das Nacdes Unidas (UNESCO, 2025). A
informagdo e o conhecimento, quando geridos de forma colaborativa, permitem a criagdo de solugdes
inovadoras e inclusivas para os desafios econdmicos, sociais € ambientais que marcam o século XXI
(ZIVIANI et al., 2023a; SAPIENZA & MATTAR, 2024; FONSECA et al., 2022; SILVA; GOHR,
2025).

Segundo Davenport e Prusak (1998, p. 5), “o conhecimento ¢ uma mistura fluida de experiéncia
condensada, valores e informagdes contextuais que proporciona uma estrutura para a avaliagdo e
incorporacdo de novas experiéncias e informagdes”. Dessa forma, compartilhar conhecimento
significa expandir a capacidade coletiva de compreender e transformar realidades.

No contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), o compartilhamento do
conhecimento assume papel estratégico, especialmente pelo destaque dado pela Agenda 2030 ao
fortalecimento dos mecanismos de cooperagdo global e o intercambio de conhecimento cientifico e
tecnologico como base para o desenvolvimento sustentavel. Assim, a difusao de praticas, tecnologias
e informacgdes entre diferentes atores sociais potencializa a eficiéncia das politicas publicas e amplia o
alcance das iniciativas sustentaveis (ONU, 2015).

As instituigdes de ensino e pesquisa, nesse contexto, desempenham papel central na criagao de
ecossistemas de conhecimento abertos e colaborativos. Valentim (2019) argumenta que a gestao do
conhecimento deve ser entendida como uma préatica estratégica que integra processos de identificagdo,

compartilhamento e aplica¢do do saber organizacional, contribuindo para a inovagao e a transformagao
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social, conceito confirmado por Correa, et al; (2019). Essa perspectiva dialoga com o principio da” =
Ciéncia Aberta (CNPq, 2025), que busca democratizar o acesso a producdo cientifica, fortalecer redes
colaborativas e garantir transparéncia no uso dos resultados de pesquisa (LEITE & COSTA, 2008).

Além disso, a gestdo e o compartilhamento de conhecimento possuem implicagdes diretas para
a sustentabilidade informacional, conceito que remete a capacidade das organiza¢des de manter fluxos
continuos de informagdao confiavel e acessivel para apoiar decisdes sustentaveis (ALVES &
VALENTIM, 2022). A incorporagdo de praticas de compartilhamento, especialmente mediadas por
tecnologias digitais e redes de inovagdo, favorece a constru¢do de uma sociedade do conhecimento
mais justa, participativa e resiliente.

Portanto, o compartilhamento do conhecimento nao se limita a uma agdo técnica, mas se
consolida como um compromisso ético e politico com os principios do desenvolvimento sustentavel
(TERRA, 2015; UNESCO, 2017). Sua efetividade depende da integracdo entre politicas publicas,
cultura organizacional e infraestrutura tecnologica capaz de promover a circulagdo aberta e responsavel
do saber. Como destaca Nonaka e Takeuchi (1997), o conhecimento cresce quando ¢ compartilhado,
transformando-se em um recurso dindmico que impulsiona tanto o desenvolvimento organizacional
quanto o social.

Neste sentido, o alinhamento entre o compartilhamento do conhecimento ¢ os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel ¢ essencial para a consolidacdo de uma economia baseada no
aprendizado, na colaboracdo e na inovacdo. A criagdo de ambientes que valorizem o intercambio
informacional e a produgdo coletiva de conhecimento representa ndo apenas uma estratégia de gestao,

mas um passo decisivo em direcdo a um futuro mais sustentavel e inclusivo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para estruturar o estudo foram organizados alguns capitulos que tratam da tematica central do
estudo. Inicialmente discute-se a GC e suas perspectivas organizacionais e cientificas. Na sequéncia,
realizou-se uma breve discussdo sobre o compartilhamento do conhecimento e a ciéncia aberta. O
terceiro ponto aborda a visdo dos pesquisadores brasileiros e a sustentabilidade informacional. O

quarto topico aborda os desafios e oportunidades para o compartilhamento cientifico no Brasil.

2.1 GESTAO DO CONHECIMENTO E COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO:
PERSPECTIVAS ORGANIZACIONAIS E CIENTIFICAS

A gestdo do conhecimento (GC) tornou-se um dos pilares estratégicos das organizagoes
contemporaneas, sendo fundamental para a inovacdo, a competitividade e a sustentabilidade
institucional (TOMAEL & ALCARA, 2007; DUARTE, 2017; ZIVIANL F. ef al., 2023a). De acordo

com Nonaka e Takeuchi (1997), o conhecimento ¢ o recurso mais valioso de uma organizagao, pois
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possibilita a criagdo continua de valor e a diferenciacdo competitiva. Nesse contexto, a GC envolve 0°
conjunto de processos que visam identificar, criar, armazenar, compartilhar e aplicar o conhecimento,
de modo a potencializar a aprendizagem organizacional e o desempenho coletivo.

Segundo Davenport e Prusak (1998, P. 5), a gestao do conhecimento compreende “um processo
sistematico de criagdo, compartilhamento e utilizacgdo do conhecimento para atingir objetivos
organizacionais”. Essa definicdo evidencia a importancia do compartilhamento como elo essencial
entre a producdo e a aplicagdo do saber. O conhecimento, quando permanece restrito a individuos ou
departamentos, perde parte significativa de seu valor estratégico, sendo o compartilhamento o meio
que garante sua circulacao e transformacao em inovagao. Conforme discutem Ziviani et al. (2023b), o
compartilhamento do conhecimento nas organizagdes intensivas em conhecimento envolve praticas
colaborativas e mecanismos institucionais que fortalecem a gestdo da informacao.

A cultura organizacional exerce papel central nesse processo. Conforme Valentim (2008), a GC
depende de um ambiente que estimule a confianga, a colaboracdo e a troca de saberes entre os membros
da organizacdo. A autora argumenta que “a gestdo do conhecimento somente ¢ efetiva quando a cultura
institucional favorece praticas de compartilhamento e valorizagdo da informagdo como ativo
organizacional” (VALENTIM, 2008, p. 47). Essa perspectiva refor¢a a interdependéncia entre fatores
humanos, tecnologicos e estruturais no sucesso das iniciativas de GC.

Além disso, o compartilhamento de conhecimento constitui um processo social complexo,
influenciado por aspectos individuais e coletivos. Terra (2005) destaca que o compartilhamento
depende de mecanismos de incentivo, confianca e reconhecimento, bem como de infraestruturas
tecnologicas que facilitem o acesso e a disseminacdo das informagdes. Fato relevante ¢ que a
tecnologia atua como suporte, mas ¢ a cultura organizacional colaborativa ¢ quem define o grau de
efetividade do processo conforme afirma (ZIVIANI et al, 2023a). Neste sentido, pode-se constatar
que “Compartilhar conhecimento ¢ um elemento estratégico para o desenvolvimento de atividades
voltadas a pesquisa cientifica e inova¢cdo no ambiente académico ou organizacional.” (ZIVIANI et al.,
2023, p. 420a).

No contexto da ciéncia da informagdo, a GC e o compartilhamento de conhecimento sdo
compreendidos como praticas informacionais voltadas a criagdo de valor e a democratizagdo do saber.
De acordo com Alvarenga Neto (2008, P. 62), o compartilhamento ¢ uma etapa fundamental da espiral
do conhecimento, pois “permite transformar o conhecimento tdcito em explicito e dissemind-lo
amplamente no ambiente organizacional”. Esse processo € essencial para a aprendizagem continua e
para o fortalecimento das capacidades institucionais.

Portanto, a gestao e a estratégia de compartilhamento do conhecimento representam dimensdes
complementares e indispensaveis a inovagao organizacional. O compartilhamento amplia o alcance do

conhecimento produzido, fortalece redes colaborativas e consolida uma cultura de aprendizagem
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permanente. Assim, pode-se afirmar que a efetividade da GC depende diretamente da qualidade das™ =
praticas de compartilhamento implementadas, das condi¢des culturais e tecnologicas disponiveis e do
comprometimento coletivo com o uso estratégico da informagdo (TOMAEL; ALCARA & DI
CHIARA, 2005; ANGELONI, 2008; BARBOSA & NAVES, 2014).

2.2 0 COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO E A CIENCIA ABERTA

Na perspectiva interdisciplinar, o compartilhamento do conhecimento ¢ compreendido como
um processo dinamico de troca e construcao coletiva que envolve dimensdes cognitivas, sociais e
tecnologicas (DAVENPORT & PRUSAK, 1998). Em ambientes académicos, esse processo se
concretiza por meio de redes colaborativas, repositorios digitais, publicagdes em acesso aberto e
cooperagdo interinstitucional, que ampliam o impacto social da ciéncia (VALENTIM & CERVANTES,
2008).

O compartilhamento do conhecimento ¢ um dos pilares fundamentais para o avanco da ciéncia
contemporanea e a consolidacdo de uma cultura académica mais colaborativa e transparente. No
contexto da Ciéncia Aberta, essa pratica assume papel estratégico ao promover a democratizagdo do
acesso a informagdo cientifica e o fortalecimento das redes de cooperacdo entre pesquisadores,
instituicdes e sociedade (STUEBER & TEIXEIRA, 2024).

De acordo com Santos e Costa (2021, p. 45), “a Ciéncia Aberta representa uma transformagao
paradigmatica na forma de produzir, comunicar e utilizar o conhecimento cientifico, priorizando a
abertura, a colaboragdo e a transparéncia em todas as etapas do processo investigativo”. Essa
perspectiva amplia o alcance da pesquisa cientifica e possibilita maior impacto social dos resultados,
uma vez que o conhecimento deixa de estar restrito a grupos especificos e passa a circular de modo
mais equitativo.

O compartilhamento de dados, codigos e publicagdes €, portanto, um dos eixos centrais desse
movimento. Conforme argumentam Fecher e Friesike (2013), a Ciéncia Aberta ndo se resume a
disponibilizagdo gratuita de artigos cientificos, mas envolve uma mudanca cultural profunda nas
praticas de pesquisa, valorizando a reprodutibilidade, a cooperacao interdisciplinar e o engajamento
cidaddo. Assim, o compartilhamento do conhecimento cientifico se converte em um instrumento de
inovacao e accountability social.

No contexto brasileiro, as politicas publicas de ciéncia e tecnologia tém buscado incorporar os
principios da Ciéncia Aberta, especialmente por meio de iniciativas institucionais de repositorios
digitais e politicas de dados abertos. Segundo Menezes e Oliveira (2020), a ado¢ao dessas praticas nas
universidades e centros de pesquisa nacionais ainda enfrenta desafios relacionados a infraestrutura
tecnologica, a cultura organizacional e a auséncia de incentivos institucionais. No entanto, ha avancos

importantes na integragdo de redes cooperativas e na criacdo de plataformas interinstitucionais que
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fortalecem o ecossistema cientifico aberto (CARVALHO, 2022; CUNHA & SANTOS, 2022; =
VALENTIM & GELINSKI, 2023; MIRANDA, BARROS & OLIVEIRA, 2023).

A cultura do compartilhamento também estd intimamente ligada a gestdo do conhecimento,
que, conforme definem Davenport e Prusak (1998), consiste no processo de criagao, disseminagao e
utilizacao do conhecimento para gerar valor e inovagdo. No ambiente cientifico, isso significa
estruturar mecanismos para que o saber produzido seja acessivel, reutilizavel e passivel de integracao
em novas pesquisas (FUGITA, 2017; FREIRE, 2019; ALBAGLI, 2020). Desse modo, o
compartilhamento deixa de ser um ato isolado e passa a ser parte integrante da politica de gestdo da
informagao cientifica (ALBAGLI, MACIEL & ABDO; 2015; AMARO, 2018, GOUVEIA, 2019).

Constata-se assim que o compartilhamento do conhecimento e a Ciéncia Aberta constituem
dimensdes complementares de uma mesma légica de inovacao e responsabilidade social. Ao estimular
a cooperacao, a transparéncia € o acesso equitativo a informacao, essas praticas contribuem para a
consolidagao de um modelo de ciéncia mais inclusivo, ético e orientado ao bem comum (ALBAGLI,
MACIEL & ABDO; 2015; STUEBER & TEIXEIRA, 2024).

A Ciéncia Aberta constitui um paradigma contemporaneo que busca tornar a produgdo
cientifica mais acessivel, transparente e reprodutivel, estimulando o engajamento da sociedade e a
inovacdo colaborativa. Segundo UNESCO (2021), praticas de Ciéncia Aberta promovem a
democratizagdo do conhecimento e contribuem diretamente para os ODS, em especial aqueles voltados
a educagdo de qualidade (ODS 4), a inovagdo e infraestrutura (ODS 9) e as parcerias para o
desenvolvimento (ODS 17). Torna-se relevante salientar que Albagli, Maciel e Abdo (2015)
pesquisadores brasileiros publicaram estudo sobre a necessidade de politicas publicas voltadas a
Ciéncia Aberta.

No Brasil, politicas publicas como o Portal de Peridodicos da CAPES (2025), o SciELO e os
repositdrios institucionais tém fortalecido essa cultura de abertura, ainda que de forma desigual entre

as areas do conhecimento.

2.3 PESQUISADORES BRASILEIROS E A SUSTENTABILIDADE INFORMACIONAL

A sustentabilidade informacional tem se consolidado como uma abordagem emergente e
interdisciplinar, que reconhece a informacdo como elemento essencial para o desenvolvimento
sustentavel das sociedades contemporaneas. No contexto brasileiro, pesquisadores de diferentes areas,
mas especialmente da drea de Ciéncia da Informagao vém discutindo o papel estratégico da informacgao
e do conhecimento na promo¢do de praticas cientificas éticas, inclusivas e ambientalmente
responsaveis. Essa discussdo conecta-se diretamente as agendas globais, como os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), particularmente
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aqueles relacionados a educagdo de qualidade, a inovagdo e as institui¢cdes eficazes (ODS 4,9 ¢ 17) =
ALBAGLI, MACIEL & ABDO, 2015; GERALDO, PINTO & DUARTE, 2022; BARATA, 2019)

De acordo com Valentim (2021), a sustentabilidade informacional “pressupde a criagdo, o uso,
o compartilhamento e a preservagao da informagao de maneira ética, equitativa e responsavel, de modo
a garantir sua disponibilidade e acessibilidade para as geracdes futuras” (VALENTIM, 2021, p. 45).
Essa concep¢do amplia a nogao tradicional de sustentabilidade, que muitas vezes se restringe as
dimensdes ambiental e econdmica, incorporando a dimensdo informacional como um pilar
indispensavel para a governanca do conhecimento.

No Brasil, pesquisadores t€ém contribuido significativamente para a consolidacdo tedrica do
conceito. Alves e Valentim (2022) destacam que a gestdo da informacao e do conhecimento, quando
orientada por principios de sustentabilidade informacional, favorece a criagdo de ecossistemas
colaborativos e de inovagdo. Segundo os autores, “a informacgdo sustentavel estd intrinsecamente ligada
a capacidade das organizagdes em gerir seus fluxos informacionais de forma continua, transparente e
orientada a aprendizagem coletiva” (ALVES; & VALENTIM, 2022, p. 118).

A integragdo entre sustentabilidade informacional e Ciéncia Aberta ¢ outro ponto de destaque
nas pesquisas brasileiras. Aratjo e Freire (2020) argumentam que a sustentabilidade informacional
depende ndo apenas de infraestrutura tecnologica, mas também de uma cultura cientifica que valorize
a abertura, o reuso de dados e a colaboragdo interdisciplinar. Em suma, “a sustentabilidade
informacional requer praticas éticas de compartilhamento, respeito a autoria e valorizagdo da
diversidade epistémica” (ARAUJO & FREIRE, 2020, p. 15).

Internacionalmente, autores como Capurro (2019) e Floridi (2013) reforgam a dimensao ética
e filosofica da sustentabilidade informacional. Floridi (2013) introduz o conceito de infosfera,
entendida como o ambiente global de informag¢des que sustenta as intera¢cdes humanas e tecnologicas.
Para o autor, “a sustentabilidade da infosfera depende de politicas informacionais que promovam o
bem-estar informacional coletivo e reduzam a desigualdade no acesso e uso da informagdo”
(FLORIDI, 2013, p. 89). Essa visao encontra eco na produgao cientifica brasileira, que busca articular
praticas informacionais sustentaveis com politicas de inclusdo digital e cientifica.

Além disso, Capurro (2019) argumenta que a sustentabilidade informacional implica um
compromisso ético com o “cuidado com o ser informacional”, reconhecendo que a produgdo e o
consumo da informagao afetam a qualidade das interagdes humanas e a legitimidade do conhecimento.
Essa perspectiva filosofica inspira pesquisadores brasileiros a pensar a informagao como um recurso
vivo, que deve ser preservado e cultivado em beneficio da coletividade.

No campo das politicas publicas, a sustentabilidade informacional ganha relevancia a medida
que o Brasil busca alinhar sua politica cientifica e tecnoldgica as diretrizes da Ciéncia Aberta e da

gestao de dados de pesquisa. Segundo Miranda e Cunha (2022), “a sustentabilidade informacional nas
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universidades publicas brasileiras requer a integragdo de politicas de dados, infraestrutura tecnologica™
e capacitagdo de pesquisadores” (MIRANDA & CUNHA, 2022, p. 64). Tais iniciativas visam reduzir
lacunas informacionais e fortalecer a governanga da informagao no ambito académico.

A literatura brasileira também destaca a importincia da formagdo de competéncias
informacionais sustentaveis. De acordo com Silva e Costa (2021), promover a sustentabilidade
informacional implica desenvolver “habilidades criticas e éticas para a busca, uso, avaliacdo e
compartilhamento responsdvel da informagdo cientifica” (SILVA & COSTA, 2021, p. 72). Isso
significa que a sustentabilidade informacional ndo se restringe a preservacao técnica de dados, mas
envolve o desenvolvimento humano e cognitivo necessario para um ecossistema informacional
equilibrado.

A contribui¢do dos pesquisadores brasileiros, portanto, ndo se limita a teoriza¢ao, mas também
a aplicagcdo pratica em programas de gestdo do conhecimento, bibliotecas digitais, repositorios
institucionais e iniciativas de dados abertos. Essa pratica reflete uma visdo integrada da informacao
como bem publico e fator de justica cognitiva. A sustentabilidade informacional, nesse contexto,
consolida-se como uma ferramenta estratégica para promover a equidade no acesso a informacao e a
valorizacao da ciéncia como bem comum (STUEBER & TEIXEIRA, 2024; VALENTIM, 2023).

Conforme destaca Valentim (2023), “a sustentabilidade informacional ¢ um caminho para a
democratizagdo da ciéncia e para o fortalecimento da confianga publica nas institui¢des cientificas”
(VALENTIM, 2023, p. 53). Essa visdao reforca a necessidade de que pesquisadores, gestores e
formuladores de politicas publicas trabalhem de forma colaborativa para consolidar praticas
informacionais éticas, transparentes e inclusivas.

Assim, a produ¢do cientifica brasileira tem se mostrado relevante para o avanco do debate
internacional sobre sustentabilidade informacional, articulando dimensdes teoricas, éticas e politicas.
Ao promover o acesso aberto, a preservacdo digital e a responsabilidade informacional, os
pesquisadores brasileiros contribuem para a constru¢do de uma ciéncia mais justa, sustentdvel e

socialmente comprometida.

2.4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O COMPARTILHAMENTO CIENTIFICO NO
BRASIL

O compartilhamento cientifico constitui um pilar essencial para o avanco da Ciéncia Aberta e
para a democratizacdo do conhecimento. No Brasil, esse processo enfrenta uma série de desafios
estruturais, culturais e tecnologicos que impactam diretamente a produgdo e a disseminagao do saber
cientifico. Ao mesmo tempo, surgem oportunidades significativas associadas a consolidagdo de

politicas publicas, & expansdo da infraestrutura digital e a adocdo de praticas colaborativas entre
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pesquisadores e instituigdes (KURAMOTO, 2008; BRASIL, 2025; SAYAO, & SALES, 2022; =
OLIVEIRA & FERREIRA, 2022; LEITE, COSTA & ALVES, 2022; SOUZA, M. et al, 2023).

Segundo Ferreira e Santos (2021), o compartilhamento de dados e resultados de pesquisa “¢é
um dos elementos centrais do paradigma da ciéncia aberta, pois estimula a transparéncia, a
reprodutibilidade e o reaproveitamento do conhecimento” (FERREIRA & SANTOS, 2021, p. 45). No
entanto, no contexto brasileiro, persistem entraves relacionados a auséncia de padronizagdo nos
repositorios institucionais, a falta de incentivos institucionais e a resisténcia cultural de parte da
comunidade cientifica, que ainda mantém praticas de circulagdo restrita do conhecimento
(KURAMOTO, 2008; OLIVEIRA & FERREIRA, 2022; LEITE, COSTA & ALVES, 2022;).

A literatura aponta que o desafio ndo se limita apenas a infraestrutura tecnoldgica, mas também
a formagao de uma cultura de compartilhamento. Valentim (2020) observa que “a consolidacdo de
praticas colaborativas depende do reconhecimento da informagdo como um bem publico e estratégico”
(VALENTIM, 2020, p. 32). Nesse sentido, ¢ fundamental o papel das universidades e das agéncias de
fomento na criagdo de politicas que valorizem a abertura dos dados e a interoperabilidade entre
sistemas de informacdo (SAYAO & SALES, 2022).

Ao mesmo tempo, as oportunidades emergem da propria transformagdo digital da pesquisa
cientifica. Iniciativas como a Rede Brasileira de Repositorios Digitais, a Brapci e o Repositorio da
Fiocruz representam avangos na integragdo e visibilidade da producao cientifica nacional (ALVES &
VALENTIM, 2022). Além disso, o marco da Ciéncia Aberta proposto pela UNESCO em 2021 e sua
adesdo pelo Brasil ampliam o horizonte de possibilidades para a colaboragdo internacional e o
fortalecimento da governanga da informacao.

Outro aspecto relevante ¢ o alinhamento entre as praticas de compartilhamento cientifico e as
diretrizes de avaliagdo da pds-graduacao estabelecidas pela CAPES (2025). De acordo com Alves e
Valentim (2022), a incorporag@o de indicadores de Ciéncia Aberta nos processos avaliativos “pode
estimular uma mudanca paradigmatica na forma como a produgdo académica é compreendida e
valorizada” (ALVES & VALENTIM, 2022, p. 118). Assim, o compartilhamento deixa de ser apenas
uma exigencia técnica e passa a constituir um indicador estratégico de qualidade cientifica.

Portanto, os desafios para o compartilhamento cientifico no Brasil estdo relacionados a
superagao de barreiras culturais, a ampliacao da infraestrutura digital € a criacdo de mecanismos de
incentivo. Por outro lado, as oportunidades sdo promissoras, especialmente diante da crescente
valorizacdo da ciéncia aberta e das iniciativas institucionais que promovem a gestdo e a disseminagao
do conhecimento. O futuro da pesquisa cientifica brasileira dependera, em grande medida, da
capacidade de suas instituicoes em transformar o compartilhamento em um valor coletivo e

estruturante (VALENTIM, 2023; STUEBER & TEIXEIRA, 2024).
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3 METODOLOGIA r .

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratéria e de natureza qualitativa. Segundo Gil
(2019), o estudo exploratério tem por objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema,
tornando-o mais explicito ou construindo hipoteses a partir de um conjunto de observagdes
preliminares. A escolha por uma abordagem qualitativa justifica-se pelo interesse em compreender as
percepgoes, praticas e significados atribuidos pelos pesquisadores brasileiros ao compartilhamento do
conhecimento cientifico, especialmente no contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) propostos pela Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

Conforme Minayo (2022), a pesquisa qualitativa possibilita a analise de fenomenos sociais a
partir da perspectiva dos sujeitos e dos contextos em que se inserem, priorizando a compreensdo das
relagdes e significados em detrimento da quantificagdo. Assim, busca-se compreender como a pratica
colaborativa e a dissemina¢do do conhecimento cientifico podem contribuir para o alcance dos ODS e
o fortalecimento da sustentabilidade cientifica e social no Brasil.

O estudo fundamenta-se em aportes tedricos interdisciplinares, da Ciéncia da Informagdo, da
Administragdo, da Educac¢ao, da Sociologia e ancorados na literatura da Gestao do Conhecimento, que
oferecem ferramentas conceituais para analisar os processos de producdo, organizagdo,
compartilhamento e uso do conhecimento no ambito académico.

A Ciéncia da Informacao, conforme Borko (1968) e Le Coadic (2004), preocupa-se com o ciclo
informacional e o papel da informag@o como recurso estratégico para a tomada de decisdo e a inovagao.
Ja a Gestdo do Conhecimento, segundo Nonaka e Takeuchi (1997), envolve processos de criagao e
dissemina¢do do conhecimento nas organizagdes, favorecendo o aprendizado coletivo e a inovacao
continua.

Ao integrar essas duas abordagens, pretende-se compreender como politicas de acesso aberto,
redes colaborativas e praticas de ciéncia aberta contribuem para a geracdo de impacto social e para o
cumprimento das metas dos ODS.

Este estudo foi desenvolvido em duas etapas complementares, de carater bibliografico e
empirico.

Na primeira fase foi realizada uma Revisdo Bibliografica e Documental. Nesta fase, foi
realizada uma revisao integrada e critica da literatura, com o objetivo de identificar e analisar estudos
que abordassem o compartilhamento do conhecimento, a Ciéncia Aberta e sua relagdo com os ODS.
Foram consultadas as bases de dados SciELO, Brapci, Scopus e Web of Science, utilizando descritores
como: gestdo do conhecimento, compartilhamento do conhecimento, Ciéncia Aberta, ODS, Agenda
2030, colaboragdo cientifica, sustentabilidade informacional e pesquisa sustentavel.

Os critérios de selecao incluiram: a) Trabalhos publicados entre 2015 e 2025; b) Textos em

portugués, inglés ou espanhol) Artigos cientificos, dissertagoes, teses e relatdrios institucionais de
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governo ou agéncias internacionais. Deve-se inferir que esta primeira fase da pesquisa ndo considerou’ =
os aspectos metodoldgicos e o rigor cientifico exigidos para uma Revisdo Sistematica da Literatura.
Portanto, os estudos destacados nos resultados da pesquisa foram selecionados por conveniéncia dos
pesquisadores baseados na producdo cientifica de grupos de pesquisa brasileiros que tratam das
tematicas deste estudo.

Além disso, foram analisados documentos oficiais, como: a) Relatorios da ONU ¢ UNESCO
sobre a Agenda 2030; b) Planos e diretrizes da CAPES e do CNPq relativos a Ciéncia Aberta e a
internacionalizagdo da pesquisa; e c) Politicas institucionais de universidades brasileiras voltadas a
sustentabilidade e a gestdo do conhecimento. A andlise dessa etapa permitiu contextualizar
teoricamente a discussdo e identificar lacunas e oportunidades de atuacdo dos pesquisadores
brasileiros.

Na segunda etapa foi realizada uma pesquisa empirica. O foco deste estudo ficou concentrado
na coleta de dados primarios (GIL, 2019) junto a pesquisadores brasileiros envolvidos em projetos
alinhados aos ODS. Foram realizadas entrevistas semiestruturada, por permitir flexibilidade e
profundidade nas respostas, conforme recomenda Trivifios (2015). As entrevistas foram realizadas de
forma online (via Google Meet ou Zoom), com duragdo aproximada de 40 a 60 minutos, mediante
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

O instrumento de coleta de dados foi elaborado a partir da fundamentagao tedrica discutida no
capitulo anterior, nos relatérios governamentais, na Agenda 2030 da ONU e nos relatérios da
UNESCO. Foram estabelecidas 15 (quinze) questdes abertas que permitiram dialogar com os
pesquisadores entrevistados.

A amostra foi intencional e ndo probabilistica, abrangendo 10 pesquisadores, selecionados com
base nos seguintes critérios: a) Atuagdo em programas de pds-graduagdo reconhecidos pela CAPES;
b) Participagdo em projetos ou grupos de pesquisa com foco em sustentabilidade ou ODS; ¢) Produgao
cientifica recente sobre gestdo do conhecimento ou ciéncia aberta; e d) Ser pesquisador PQ do CNPq.
Os dados foram gravados, transcritos ¢ organizados em categorias tematicas.

As transcri¢des das entrevistas resultaram em um volume de aproximadamente 310 (trezentas
e dez) paginas de texto qualitativo. Apenas parte deste volume de dados foi utilizado neste estudo.
Portanto, ainda estd disponivel para outras analises um material vasto e rico em experiéncias com o
desenvolvimento de pesquisas cientificas no Brasil. Uma estratégia relevante para estudos futuros pode
ser utilizar softwares de andlise de dados qualitativos NVIVO, MAXDATA ou ATLAS TI.

Os pesquisadores brasileiros entrevistados e suas principais credenciais para participar deste

estudo estdo identificados conforme quadro 1.
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Quadro 1 — Perfil dos Pesquisadores Brasileiros entrevistados -
Tempo de .
. Regiio . . Area de atuaciio Trabalho Categoria de An?s de
Codinome 3 Universidade bolsa de Pesquisa com
do Pais segundo a CAPES na IES . .
) produtividade Tema ODS
PESQ1 | Sudeste | Pablica Comunicagdo, =~ 18 e 8
Informagao e Museologia
PESQ2 | Nordeste | Publica Comunicagdo, 21 2 10
Informacdo e Museologia
PESQ 3 Sudeste Publica Educagao 20 Senior 5
PESQ 4 Norte Publica Educagio 11 2 10
Administragdo Publica e
PESQ 5 Sul Privada de Empresas, Ciéncias 6 2 6
Contabeis e Turismo
PESQ 6 nggz Publica Direito 18 1B 9
Administragdo Publica e
PESQ7 Sudeste Privada de Empresas, Ciéncias 15 1B 9
Contébeis e Turismo
Administragdo Publica e
PESQ 8 Nordeste Publica de Empresas, Ciéncias 23 1B 11
Contébeis e Turismo
PESQ 9 Norte Publica Educagio 12 2 12
PESQ 10 nggg Privada Direito 10 2 8

Fonte: Dados da Pesquisa, 2025.

No Brasil o pesquisador bolsista de Produtividade em Pesquisa (PQ) destaca-se entre seus
pares, valorizando sua producao cientifica segundo critérios normativos, estabelecidos pelo CNPq, e
especificos, pelos Comités de Assessoramento (CAs) do CNPq (2025). Para a categoria 1, o
pesquisador serd enquadrado em quatro diferentes niveis (A, B, C ou D), com base comparativa entre
os seus pares e nos dados dos tltimos 10 (dez) anos, entre eles o que demonstre capacidade de formacao
continua de recursos humanos. Para a categoria 2, em que nao ha especificagdo de nivel, sera avaliada
a produtividade do pesquisador, com énfase nos trabalhos publicados e orientagdes, ambos referentes
aos ultimos 5 (cinco) anos (CNPq, 2025).

A andlise e tratamento dos dados foi conduzida segundo os principios da andlise de contetido,
conforme a metodologia de Bardin (2016), que se estrutura em trés fases: a) Pré-analise: leitura
flutuante e organizacdo do material; b) Exploragdo do material: identificacdo de categorias e
subcategorias tematicas; ¢) Tratamento e interpretag@o: inferéncia e interpretacao dos resultados a luz
do referencial teorico.

Desta forma foi possivel identificar padrdes, barreiras e oportunidades no compartilhamento
do conhecimento cientifico, bem como compreender como as praticas colaborativas e politicas de
Ciéncia Aberta tém sido incorporadas a cultura académica brasileira.

Para validag@o dos resultados foi empregada a triangulagdo metodologica articulando as fontes
de dados da Revisdo Bibliografica e Documental, Entrevistas com pesquisadores e Analise de

documentos institucionais (CAPES, CNPq e universidades). Conforme Flick (2018), a triangulagdo
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permite confrontar diferentes perspectivas sobre o fendmeno estudado, aumentando a consisténciaea =
confiabilidade da pesquisa.

A pesquisa respeitou os principios éticos definidos pela Resolugao n® 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude (2016), assegurando o anonimato dos participantes ¢ o uso dos dados
exclusivamente para fins cientificos. Todos os entrevistados concordaram com o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

4 APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados do estudo foram organizados em categorias e subcategorias assim descritas:
Inicialmente discute-se a visdo dos pesquisadores brasileiros sobre compartilhamento de
conhecimento. Posteriormente, apresenta-se o resultado da tecnologia sustentavel e o
compartilhamento de conhecimento em pesquisas cientificas. Na sequéncia, discute-se a Ciéncia
Aberta na visao dos pesquisadores brasileiros. Fechando as analises de dados aborda-se a questao dos
Fatores e Barreiras ao Compartilhamento de Conhecimento entre Pesquisadores Brasileiros, as Boas
Praticas e Estratégias para o Compartilhamento de Conhecimento e ao final tem-se um panorama sobre

a pesquisa brasileira sobre ODS.

4.1 COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO SEGUNDO PESQUISADORES
BRASILEIROS

Os pesquisadores entrevistados neste estudo foram unanimes em afirmar que nas ultimas
décadas, o tema do compartilhamento de conhecimento, seja em termos de dados de pesquisa,
resultados cientificos ou praticas colaborativas tem ganhado crescente atengdo na comunidade
cientifica brasileira. Os pesquisadores relatam diversos beneficios e desafios desse processo no
contexto nacional concordam com estudos como o de Ziviani et al., (2023a).

Ponto de destaque nas entrevistas com pesquisadores foi a Ciéncia Aberta (open science). No
Brasil, observa-se que o movimento da Ciéncia Aberta est4 associado a ideia de tornar a pesquisa e 0s
dados cientificos acessiveis a todos, como meio de acelerar o progresso cientifico, aumentar a
transparéncia e ampliar o impacto social das investigacdes segundo os pesquisadores entrevistados e
o relatério da UNESCO publicado em 2025. Deve-se reconhecer que pesquisadores brasileiros como
Albagli, Maciel e Abdo (2015) e Amaro (2018) discutem sobre a relevancia da Ciéncia Aberta em seus
estudos antes de serem estruturadas politicas publicas neste sentido.

Enfatizando a pratica de compartilhamento de conhecimento, os pesquisadores brasileiros tém
manifestado apoio a abertura de dados, repositorios digitais, pré-publicagdes e reuso de resultados,
como formas de melhorar a colaboragdo e a qualidade da pesquisa cientifica. O posicionamento dos

pesquisadores vai de encontro ao que afirma o estudo de Dias (2025, p. 41) sobre politicas ptblicas de
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Ciéncia Aberta no Brasil entre 2020 ¢ 2023 na qual pode-se afirmar que “a disseminagdo da Ciéncia® =
Aberta depende de politicas que garantam os recursos, as infraestruturas e os incentivos necessarios
para aumentar a colaboracdo e a transparéncia nas pesquisas”. Portanto, pode-se afirmar que para os
pesquisadores brasileiros, o compartilhamento de conhecimento ndo ¢ apenas uma questao técnica ou
individual, mas envolve infraestrutura institucional, financiamento, incentivos institucionais e cultura
organizacional, coadunando com estudos de Valentim (2020) e Ziviani et al. (2023a).

Quando se trata de dados de pesquisa, os pesquisadores relatam que ha tendéncias que
influenciam o compartilhamento e o reuso de dados de pesquisa no Brasil destacando a falta de
normativas claras, barreiras tecnologicas, receios quanto ao uso indevido dos dados e limitacdo de
recursos para manutencao ou preservagao de repositorios o que vai de encontro ao estudo conduzido
por Silva, Prado e Aratjo (2022). Desta forma, pesquisadores brasileiros percebem que, embora haja
vontade de compartilhar conhecimento, existem obstaculos praticos substanciais.

Em contextos colaborativos como parcerias entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros
também se verificam questdes importantes. Concordando com o estudo de Almeida, Silva e Queiroz
(2017) sobre o programa Ciéncia sem Fronteiras, verifica-se que o compartilhamento de conhecimento
ocorre por meio de reunides, seminarios, elaboragao de artigos em conjunto, mas ¢ influenciado por
fatores individuais, coletivos, organizacionais e culturais. Os pesquisadores entrevistados relatam que
ha desafios relacionados a diferenca de idioma, expectativas de colaboragdo e reconhecimento de
autoria das pesquisas e publicacdo dos resultados. Desta forma, os pesquisadores brasileiros
consideram o compartilhamento do conhecimento como um processo complexo, que transcende a
simples disponibiliza¢do de dados e envolve relacdes humanas e institucionais como fatores a serem
observados e considerados.

Uma questdo relatada pelos entrevistados esta relacionada a fundamentagdo teodrica dos
estudos. Estes afirmam que sdo sempre considerados como relevantes estudos, pesquisas e publicacdes
estrangeiras, sendo que pesquisas em andamento ou resultados publicados em periddicos brasileiros
sdo pouco citados por pesquisadores estrangeiros.

Por outro lado, os pesquisadores brasileiros também apontam a necessidade de que a ciéncia
nao seja apenas voltada para publica¢do e acumulagdo de bens institucionais, mas sim para impacto
real na sociedade. Assim, fica evidente que os resultados das pesquisas produzam impacto social,
econdmico e tecnologico.

Quando questionados sobre o ambiente de inovacao no Brasil, os pesquisadores afirmam que
compartilham conhecimento em ambientes de inovagao ¢ apontaram que a confianga entre os atores,
a clareza das normas e a definicdlo de quem compartilha sdo essenciais para que o fluxo de
conhecimento realmente aconteca. Assim, os pesquisadores concordam com os resultados do estudo

de Scarabelli, Sartori e Cruz Urpia (2023) que investigaram como ocorre a conexao entre
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pesquisadores, tecnologia e inovagdo. Portanto, esse insight revela que o compartilhamento de” *
conhecimento ¢ tanto uma questdo de cultura organizacional quanto de estrutura.

Os pesquisadores brasileiros consideram o compartilhamento de conhecimento relevante nao
apenas para colaboradores académicos, mas também para a sociedade em geral. Nas entrevistas foi
possivel observar que os pesquisadores esperam que os resultados cheguem a sociedade como um todo
e ndo somente a comunidade cientifica. Um pesquisador (PESQ 2) afirma que “é preciso quebrar os
muros da Universidade” e dialogar com a sociedade sobre o que € ciéncia e principalmente que o
desenvolvimento do pais acontece dentro das universidades. Como reforcam trés pesquisadores
entrevistados (PESQ 3; PESQ 6; PESQ 9): “Os resultados precisam chegar a sociedade em geral” e
nao somente a comunidade cientifica. Deve-se ter a preocupagao de fazer ciéncia para o fim social.

Os pesquisadores ressaltam que no contexto brasileiro, as praticas de gestdo de dados de
pesquisa refletem uma combinacdo de fatores individuais, institucionais e tecnologicos. Pesquisadores
demonstram percepgao positiva quanto aos beneficios do compartilhamento de conhecimento, como
maior visibilidade, colaboragdo e impacto académico, mas frequentemente utilizam recursos locais,
como HDs e servidores institucionais, em detrimento de repositorios digitais estruturados concordando
com estudos de Carvalho, (2022) e Miranda, Barros e Oliveira (2023).

Estudos como de Lima (2020) indicam que a adocao de repositdrios institucionais ou nacionais
ainda ¢ heterogénea, sendo fortemente influenciada por politicas institucionais, incentivos de fomento
e exigéncias de avaliagdo, enquanto lacunas na documentagao e interoperabilidade dificultam o reuso
e a confiabilidade cientifica na visdo dos pesquisadores que coadunam com os resultados do estudo de
Azambuja (2021).

Além disso, a gestdo do conhecimento nos programas de pos-graduagdo revela praticas
diversas, incluindo o uso de planilhas, softwares especificos e repositorios digitais, com barreiras como
o medo de uso indevido, a auséncia de normas claras e a dificuldade na padroniza¢do de metadados,
refor¢ando a necessidade de politicas institucionais e capacitacdo continuada para fortalecer o
compartilhamento de conhecimento, o que também fica evidente no estudo de Dias; Anjos ¢ Aratjo
(2019).

Dialogando sobre o processo de compartilhamento de conhecimento com os pesquisadores
brasileiros emergem algumas reflexdes. Primeiramente, um campo ligado a oportunidades na qual o
compartilhamento de conhecimento ¢ percebido como uma via para ampliagdo da colaboragao,
aceleracdo da inovagdo, melhor utilizagdao de resultados de pesquisa, maior visibilidade da ciéncia
brasileira e maior impacto social. A adog¢do de praticas de ciéncia aberta, repositorios de dados,
colaborag¢do internacional e ambientes de inovagao favorece que o conhecimento cientifico contribua
com o desenvolvimento sustentado refor¢ando estudos desenvolvidos por Sayao e Sales (2022) e Leite,

Costa e Alves (2022) e pratica historicamente pesquisada e compartilhada por Kuramoto (2008).
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O outro campo ¢ uma dimensdo de barreiras na qual os pesquisadores reconhecem que ha™ =
barreiras relevantes e auséncia ou fragilidade de infraestrutura tecnoldgica, limitagdo de recursos
financeiros, caréncia de politicas claras e consistentes, cultura institucional que ainda privilegia o
“fechamento” ou o controle sobre os dados, as questdes e entraves burocraticos além de questdes de
reconhecimento, autoria e incentivos. Esses fatores dificultam a plena efetivagdo do compartilhamento
de conhecimento.

Com base nas entrevistas com pesquisadores pode-se estabelecer algumas boas praticas para
eficacia do compartilhamento de conhecimento. S3o evidentes a questao de estabelecer plataformas de
cooperacao que incluam participagdo equitativa de pesquisadores brasileiros e estrangeiros, garantindo
que temas locais sejam priorizados. Promover mobilidade académica e intercdmbio de pesquisadores,
com apoio institucional e financiamento direcionado. Incentivar a coautoria internacional e a
publicacdo conjunta, inclusive em idiomas acessiveis. Promover a formagdo de redes transnacionais
de pratica que envolvam produtores e usuarios do conhecimento. Garantir a tradugdo e disseminac¢ao
de resultados para a realidade brasileira, assegurando que o conhecimento partilhado ndo se limite a
academia, mas atinja politicas publicas, setor produtivo e sociedade civil. Monitorar e avaliar a
colaborag¢do internacional através de indicadores de impacto nos ODS. Fortalecer a gestdo de dados e
das informacgdes, promover infraestrutura de dados abertos, e politicas institucionais de integridade e
compartilhamento. Os resultados descritos pelos entrevistados estdo em consonancia com estudos

desenvolvidos por Carvalho (2022); Cunha e Santos (2022); Miranda, Barros e Oliveira (2023).

4.2 TECNOLOGIA SUSTENTAVEL E O COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO EM
PESQUISAS CIENTIFICAS

Para o campo da tecnologia sustentavel, essas percepgdes tém implicagdes interessantes na
visdo dos pesquisadores entrevistados e diretamente vinculados aos ODS. Os pesquisadores brasileiros
que trabalham com tecnologia ecologica, energias renovaveis, sustentabilidade ou meio ambiente
consideram que: 1) o compartilhamento de dados e resultados entre grupos de pesquisa, empresas,
governo e organizacdes da sociedade civil pode acelerar a adog¢do de tecnologias sustentaveis; ii) a
cria¢do de repositorios especificos, plataformas colaborativas ou redes nacionais/internacionais facilita
a troca de conhecimento sobre boas praticas, falhas e inovagdes. Essas questdes também sao discutidas
nos estudos de Oliveira e Ferreira (2022) e Leite, Costa e Alves (2022).

Portanto afirmam que serd necessario superar os processos burocraticos das universidades e
investir em infraestrutura, fomentar politicas de ciéncia aberta no ambiente de sustentabilidade,
promover incentivos institucionais para quem compartilha, e modificar a cultura académica para
valorizar tanto a producao quanto o compartilhamento. Neste sentido, refor¢ca que a CAPES (2025)

passou a adotar como pilar estruturante da avaliagdo dos programas de pos-graduagdo o
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compartilhamento ¢ transferéncia de conhecimento. Desta forma, os pesquisadores relatam que os™
critérios de avaliacdo mudaram de forma significativa. Os programas de pds-graduacdo deixam de ser
avaliados quantitativamente e passam a ter uma avaliacdo qualitativa. A maioria dos entrevistados
declarou que a mudanca na forma de avaliagao foi positiva e trara bons resultados a longo prazo. Estes
resultados podem ser confirmados nas pesquisas de Sayao e Sales (2022).

O compartilhamento do conhecimento tem se consolidado como um eixo estratégico para o
avanco cientifico e o desenvolvimento sustentavel das sociedades contemporaneas. No contexto da
Agenda 2030 da Organizagao das Nacdes Unidas (ONU), os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) demandam uma nova postura da comunidade cientifica, orientada pela colaboracao,
pela transparéncia e pela circulagdo aberta da informagao cientifica. Nesse sentido, os pesquisadores
brasileiros assumem um papel relevante na promogao de praticas colaborativas que fortalecem a
ciéncia aberta e a democratizacdo do acesso ao conhecimento.

A partir da perspectiva interdisciplinar, o compartilhamento do conhecimento ¢ compreendido
como um processo dindmico que envolve a criagdo, disseminacdo e uso de informagdes em redes
formais e informais (DAVENPORT & PRUSAK, 1998). Segundo relatério da UNESCO (2024), no
Brasil, o processo de compartilhamento de conhecimento tem sido potencializado por politicas de
acesso aberto e pela ampliagdo de plataformas digitais que favorecem a interoperabilidade e a
comunicagdo cientifica, como o SciELO e o Repositorio Institucional da CAPES (CAPES, 2025). Tais
iniciativas reforgam a importancia de uma infraestrutura informacional de maior confiabilidade e
inclusiva, capaz de apoiar a producdo cientifica alinhada aos ODS, especialmente aos objetivos
voltados a educacdo de qualidade (ODS 4), a inovacao (ODS 9) e as parcerias para o desenvolvimento
(ODS 17).

No entanto, o compartilhamento do conhecimento ainda enfrenta desafios estruturais no
cenario brasileiro segundo os entrevistados. Barreiras culturais, competitividade académica,
burocracia do sistema de financiamento das pesquisas e desigualdades regionais limitam a plena
adogdo de praticas colaborativas entre pesquisadores, o que vai de encontro ao estudo de Valentim e
Cervantes (2020).

Os relatos dos entrevistados apontam que a auséncia de incentivos institucionais e a avaliacao
baseada exclusivamente em métricas quantitativas reduzem o reconhecimento de iniciativas voltadas
a cooperacao e a difusdo social do conhecimento. Assim, ha a necessidade de repensar o papel das
universidades e dos programas de pos-graduacao como espagos de mediacao e de construgdo coletiva
do saber cientifico. Neste sentido, deve-se considerar a mudanga nas regras de avaliacdo dos programas
de pos-graduacdo definidas pela CAPES para o quadriénio 2025-2028 que fortalece o

compartilhamento do conhecimento como critério transversal (CAPES, 2025).
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A integragio entre compartilhamento do conhecimento e sustentabilidade pressupde uma visdo =
ampliada da ciéncia, capaz de articular a produg¢do académica as demandas sociais. De acordo com
Nonaka e Takeuchi (1997), o conhecimento se transforma em valor quando circula entre individuos e
organizagdes, estimulando a inovacgao e o aprendizado continuo. No contexto dos ODS, tal circulagao
permite que o conhecimento cientifico ultrapasse os muros da academia e contribua efetivamente para
solucdes sustentaveis em nivel local, regional e global.

Portanto, o olhar sobre os pesquisadores brasileiros revela tanto avangos significativos quanto
desafios persistentes. A consolidacdo de uma cultura de compartilhamento requer politicas cientificas
integradas, mecanismos de reconhecimento da ciéncia aberta e o fortalecimento da governanca da
informagao no pais. Mais do que uma exigéncia institucional, o compartilhamento do conhecimento
deve ser compreendido como um compromisso ético e coletivo em prol da sustentabilidade e da

equidade global.

4.3 CONTEXTO INSTITUCIONAL: CIENCIA ABERTA NO BRASIL

No Brasil, o movimento da Ciéncia Aberta (“Open Science”) ganhou espago como parte da
politica de Estado para tornar a pesquisae principalmente os dados cientificos mais acessiveis,
reutilizaveis, transparentes. Observa-se que todos os editais de fomento a pesquisa publicados pelo
CNPq e pela CAPES estdo exigindo como critério a descri¢do clara e efetiva de como serao realizadas
a gestdo de dados e a divulgagdo dos dados priméarios pelos pesquisadores. Evidencia-se que revistas
cientificas de alto impacto estdo exigindo que sejam disponibilizados no ato da submissao do artigo a
base de dados, as analises estatisticas ou qualitativas e a apreciacdo pelo Comité de ética em pesquisa
da Universidade.

Em 2025, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des (MCTI, 2025) discutiu diretrizes
para consolidar a ciéncia aberta no pais, envolvendo agéncias de fomento, instituigoes de ensino e a
sociedade civil (BRASIL, 2025). No ambito institucional, ha estudos que mapeiam politicas publicas
e institucionais de ciéncia aberta no Brasil entre 2020-2023, mostrando que, embora existam
iniciativas, ainda falta uma politica federal consolidada. Neste sentido, pode-se constatar iniciativas da
CAPES e do CNPq voltadas para o campo da ciéncia aberta.

Nos relatos dos pesquisadores brasileiros em relagdo a ciéncia aberta pode-se constatar que os
pesquisadores brasileiros estdo inseridos num ambiente em que cada vez mais se espera que dados,
métodos e resultados sejam disponibilizados de modo aberto, inclusive para além da comunidade
académica. Todos os entrevistados demonstraram a necessidade de uma politica publica que favorega
a ciéncia aberta e sdo favoraveis a pratica de dados publicos.

A ciéncia aberta é uma estratégia que favorece o compartilhamento de conhecimento. Existem

estudos sobre a praticas de Ciéncia Aberta da comunidade académica brasileira que analisam a
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produgio cientifica brasileira e confirmam que ja existem iniciativas de acesso aberto e dados abertos™ =
como parte das praticas de compartilhamento do conhecimento.

Deve-se destacar ainda que existem fatores que influenciam o compartilhamento e o reuso de
dados de pesquisa no Brasil. Estudos, segundo relatorio da CAPES (2025), identificaram tanto
incentivos (ex: maior visibilidade, aceleragao da ciéncia) quanto barreiras (ex: infraestrutura, falta de
reconhecimento) para pesquisadores.

Foi relatado por um pesquisador (PESQ 7) entrevistado que existem iniciativas de
aprendizagem coletiva, comunidades de pratica e projetos colaborativos no Brasil. O pesquisador
ressaltou que em uma empresa publica brasileira de conhecimento intensivo (agropecuaria tropical)
foi identificado que os pesquisadores usavam praticas informais e formais de aprendizagem coletiva,
inter-relacionamentos em comunidades de pratica, e compartilhamento de conhecimento como um
processo continuo. Outro pesquisador (PESQ 1) apontou que em projetos multidisciplinares
socioambientais, identificou-se que praticas de gestdo do conhecimento (GC) envolviam
compartilhamento entre diferentes atores, e que isso também se da entre pesquisadores brasileiros no
campo ambiental.

Sobre a infraestrutura e plataformas de apoio para ciéncia aberta foi mencionado pelos
pesquisadores que no campo institucional ja € possivel perceber a implantag¢do de plataformas digitais
(repositorios institucionais, bases de dados, preprints) como suporte ao compartilhamento da ciéncia
aberta.

Foi refor¢ado pelos entrevistados que os pesquisadores brasileiros sdo incentivados a adotar
licengas abertas, depositar dados em repositorios interoperaveis, adotar cédigos abertos e promover a
reprodutibilidade. Esses incentivos sdo estratégias essencialmente conduzidas pela CAPES, CNPQ,
Agéncias de fomento estaduais, Organizagdes Sociais, Entidades Internacionais € empresas privadas.

Os pesquisadores relatam que a pratica estratégica de incentivo a cultura de ciéncia aberta, que
envolve agdes como a publicacdo em periddicos de acesso aberto, o uso de licengas Creative Commons
e a documentacdo detalhada de métodos e resultados ¢ uma forma de promover uma ciéncia aberta e
disponivel para acesso amplo. Silva, Braga Prado e Araujo (2021) afirmam que politicas institucionais
de incentivo e reconhecimento académico sao determinantes para que os pesquisadores adotem habitos
de compartilhamento de dados e resultados de pesquisa, aumentando a visibilidade das produg¢des
cientificas e estimulando colaborag¢des futuras.

Entende-se como estratégia de ciéncia aberta segundo os relatérios da UNESCO e da CAPES
(2025) a pratica de depositar os dados de pesquisa em repositorios de acesso aberto, garantindo que os
dados sejam interoperaveis e reutilizaveis (seguindo principios FAIR — Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable). Concentrar a publicacao cientifica em periodicos de acesso aberto, ou em

versoes de preprint, para ampliar o alcance da pesquisa. Participar de comunidades de pratica (Ba) e
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redes colaborativas, tanto académicas quanto interdisciplinares, para trocar experiéncias, métodos ¢ =
resultados. Utilizar licengas abertas para permitir a reutilizagdo dos resultados, e documentar o codigo,

os métodos, os metadados para que outros possam replicar. Incluir o compartilhamento de
conhecimento como parte do plano de projeto, incluindo divulgacao de dados, divulgagdo para
sociedade e agdes de ciéncia cidada, se aplicavel.

No ambito da ciéncia aberta e da gestdo de dados abertos, os entrevistados ressaltaram o
funcionamento de observatérios de dados académicos no Brasil, destacando que a falta de
padronizacdo de metadados, a auséncia de politicas de manutencao de repositérios ¢ a limitada
capacitacdo técnica de pesquisadores e gestores constituem barreiras importantes ao acesso € a
reutilizagdo de dados. Neste sentido, o estudo de Silva, Braga Prado e Aratjo (2021), enfatiza que,
embora iniciativas de dados abertos sejam promissoras, sua eficacia depende da articulagdo entre
politicas institucionais, infraestrutura tecnoldgica e cultura de compartilhamento dentro da
comunidade académica.

Mesmo com boas praticas emergindo e constatadas nos relatos dos pesquisadores e relatorios
institucionais, existem obstaculos que pesquisadores brasileiros enfrentam. Os pesquisadores relatam
a falta de infraestrutura adequada para armazenamento, preservacao e interoperabilidade de dados
cientificos. Afirmam que ndo existe reconhecimento ou recompensa para pesquisadores que
compartilham dados. Muitas vezes ha mais risco de “perder vantagem competitiva” ao disponibilizar
dados primeiro. A cultura académica que ainda privilegia publica¢do tradicional sem valorizar
plenamente a reutilizagdo de dados ou a ciéncia aberta como parte da avaliagdao. Nesse sentido, a
mudan¢a na avaliagdo do Qualis CAPES ird provocar uma mudang¢a de comportamento dos
pesquisadores, pois o paradigma da avaliagdo quantitativa passa a ser menos valorizado em fungdo da

qualidade da pesquisa e suas producdes cientificas.

4.4 COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTO ENTRE PESQUISADORES BRASILEIROS:
FATORES, BARREIRAS E BOAS PRATICAS

O compartilhamento de conhecimento entre pesquisadores constitui um elemento estratégico
para o avango cientifico, a inovagao tecnoldgica e a promogao de praticas sustentaveis, especialmente
em areas como a Informacao Sustentavel como evidencia-se no estudo Geraldo, Pinto e Duarte (2022).
No contexto brasileiro, estudos recentes evidenciam que, embora haja esfor¢os crescentes no sentido
de democratizar o acesso a dados e informagdes cientificas, persistem desafios significativos que
limitam a plena adogao de praticas de compartilhamento.

Partindo do estudo de Silva, Braga Prado e Araujo (2021) que realizaram uma revisdo
sistematica da literatura sobre fatores que influenciam o compartilhamento e reuso de dados de

pesquisa no Brasil, apontando varidveis individuais, organizacionais e tecnoldgicas como
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determinantes do comportamento dos pesquisadores. Entre os fatores facilitadores, destacam-se 0°
reconhecimento académico, a visibilidade da pesquisa e o acesso a plataformas de repositorios
institucionais. No entanto, as barreiras incluem a falta de infraestrutura adequada, a escassez de
politicas institucionais consolidadas e a preocupagao com a protecdo da propriedade intelectual, o que
pode gerar resisténcia por parte dos pesquisadores.

Em estudos aplicados a projetos socioambientais, Silvério, Aihara e Varvakis (2023)
identificaram que, mesmo em iniciativas voltadas a sustentabilidade, os pesquisadores enfrentam
desafios relacionados a interoperabilidade das ferramentas de gestdo do conhecimento, a
heterogeneidade de formatos de dados e a dificuldade de comunicagao entre atores de diferentes areas.
Esses obstaculos evidenciam que o compartilhamento de conhecimento ndo depende apenas da boa
vontade dos pesquisadores, mas também da disponibilidade de estruturas digitais ¢ metodologicas
capazes de suportar a integracdo e dissemina¢do das informacdes, estratégia que vai de encontro a
proposta de Nonaka e Takeuchi (1997).

Dessa forma, foi possivel categorizar a partir das entrevistas com pesquisadores que os fatores
e barreiras ao compartilhamento de conhecimento entre pesquisadores brasileiros estdo estreitamente
ligados a trés dimensdes principais: a cultural, que envolve atitudes, incentivos e reconhecimento; a
organizacional, que se refere a politicas institucionais e disponibilidade de suporte; e a tecnologica,
que compreende a infraestrutura, as ferramentas e a interoperabilidade de dados. Para promover a
difusdo eficiente do conhecimento cientifico em dareas criticas, como a sustentabilidade, torna-se
necessario enfrentar essas barreiras de forma integrada, combinando politicas de incentivo, capacitagao

e investimento em infraestrutura digital conforme quadro 2.

Quadro 2 — Barreiras e boas préticas no compartilhamento de conhecimento em pesquisas cientificas

Dimensao Barreiras Identificadas Boas Praticas e Estratégias
Resisténcia ao compartilhamento por a) Incentivo a ciéncia aberta e politicas de
medo de perda de vantagem competitiva reconhecimento académico.
Cultural . ~ . .
Falta de reconhecimento ou recompensa | b) Promogao de cultura colaborativa em equipes
institucional e comunidades de pratica
Politicas institucionais insuficientes ou a) Criacdo de normas e fluxos claros para
oo pouco consolidadas compartilhamento de dados.
Organizacional S ~ ~ S . . .
Falta de suporte e diretrizes para gestdo b) Adogao de repositorios institucionais e
de dados observatorios de dados.
Infraestrutura inadequada para a) Uso de plataformas digitais e ferramentas de
armazenamento e interoperabilidade gestdo do conhecimento integradas
Tecnologica Heterogeneidade de formatos de dados e b) Padronizacdo de metadados.
ferramentas digitais c) Capacitagdo continua de pesquisadores em
Capacitagdo técnica limitada gestdo de dados e ciéncia aberta

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

No ambito da gestdo de dados abertos, Silva, Braga Prado e Aratjo (2021) analisaram o
funcionamento de observatorios de dados académicos no Brasil, destacando que a falta de

padronizacdo de metadados, a auséncia de politicas de manutencdo de repositorios € a limitada
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capacitagdo técnica de pesquisadores e gestores constituem barreiras importantes ao acesso € a& =
reutilizagdo de dados. A autora enfatiza que, embora iniciativas de dados abertos sejam promissoras,

sua eficacia depende da articulag@o entre politicas institucionais, infraestrutura tecnoldgica e cultura

de compartilhamento dentro da comunidade académica.

Diante dessas barreiras, pesquisadores brasileiros vém adotando estratégias e boas praticas
voltadas a promoc¢do do compartilhamento de conhecimento, tanto em projetos académicos quanto em
iniciativas socioambientais. Uma das estratégias mais relevantes consiste no uso de plataformas e
repositorios digitais, que permitem o deposito, a organizagdo ¢ a disseminagao de dados de pesquisa
de forma estruturada. Silva, Braga Prado e Araujo (2021), destacam que observatorios de dados
académicos oferecem suporte a interoperabilidade, a padroniza¢do de metadados e a disponibilizacao
de informacdes de forma acessivel, criando condi¢des para que pesquisadores de diferentes institui¢des
possam reutilizar os dados com seguranca e confiabilidade.

Além disso, a integragdo de ferramentas de gestdo do conhecimento em projetos colaborativos
tem se mostrado eficaz na facilitagdo do compartilhamento entre pesquisadores de diferentes areas.
Silvério, Aihara e Varvakis (2023) apontam que, em projetos socioambientais, o uso de plataformas
digitais, fluxos padronizados e metodologias compartilhadas contribui para reduzir a fragmentacao de
informacgdes, permitindo que as equipes troquem conhecimento de maneira sistematica, mesmo diante
da heterogeneidade de dados e competéncias.

Outra pratica estratégica € o incentivo a cultura de ciéncia aberta, que envolve agdes como a
publicacdo em periddicos de acesso aberto, o uso de licengas Creative Commons e a documentacao
detalhada de métodos e resultados. Silva, Braga Prado e Aratjo (2021) afirmam que politicas
institucionais de incentivo e reconhecimento académico sdao determinantes para que os pesquisadores
adotem habitos de compartilhamento de dados e resultados de pesquisa, aumentando a visibilidade das
produgdes cientificas e estimulando colaboragdes futuras.

Por fim, a capacitagdo técnica e a educacdo continuada dos pesquisadores sdo apontadas como
praticas fundamentais. A formagao de profissionais aptos a manejar dados, utilizar ferramentas digitais
e compreender politicas de ciéncia aberta contribui para reduzir barreiras de natureza tecnoldgica e
fortalecer a autonomia na gestao de informagdes. Essa abordagem também facilita o alinhamento com
padrdes internacionais de interoperabilidade e reuso de dados, ampliando o impacto das pesquisas

brasileiras no contexto global.

4.5 PANORAMA DA PESQUISA BRASILEIRA SOBRE ODS
Partindo de um levantamento realizado pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES, 2025) evidencia-se que entre 2013 e 2022, cerca de 50 mil teses e dissertagdes

no Brasil citavam ou tinham como tema os ODS, com maior concentragao nas areas de Ciéncias da
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Saude, Multidisciplinar ¢ Ciéncias Humanas. Segundo relatério da UNESCO (2024) a Universidade™ =
Federal do Espirito Santo (UFES) mapeou que, entre seus projetos de pesquisa e extensao realizados
apos 2015, cerca de 60% possuiam relagdo com ao menos um dos ODS. Estes estudos destacaram o
ODS 3 (Saude e bem-estar), ODS 4 (Educagao de qualidade), ODS 2 (Fome zero e agricultura
sustentavel) e ODS 15 (Vida terrestre) (CAPES, 2025).

Os pesquisadores entrevistados apontaram que o tema dos ODS comecgou a ser compartilhado
no ambiente universitario nas reunides de colegiado de curso, grupos de professores e ambientes
informais. Nao demorou muito, segundo relato do pesquisador entrevistado (PESQ 10) para o tema
chegar ao ambiente de sala de aula e grupos de pesquisa.

Apos este processo de compartilhamento informal dos temas ligados aos ODS iniciou o
movimento de incorporagdo do tema nas dissertagdes e teses de diferentes programas. Conforme
afirma o pesquisador (PESQ 5) todo o ambiente universitario em sentido amplo (Escolas, Faculdades,
Departamentos, Grupos de Pesquisa, Atividades de Extensdo e estruturas académicas e de gestdo)
passou a formalizar e estruturas formalmente como os ODS impactam o ambiente universitario e quais
seriam as estratégias para que a praticas de ensino, pesquisa e extensao estivessem alinhadas aos ODS.

Outro movimento relatado pelo pesquisador (PESQ 2) foi quando os projetos pedagogicos dos
cursos comecaram a incorporar e exigir que as atividades dos cursos de graduagdo e pds-graduacgao
estivessem relagdo com alguma das 17 areas dos ODS.

Este estudo, consegui capturar nos relatos dos entrevistados algumas iniciativas inovadoras
desenvolvidas pelas universidades em relagao aos ODS como: os trabalhos monograficos sejam eles
TCC na graduagdo, Dissertagdes de mestrado ou Teses de doutorado deveriam declarar explicitamente
no texto, com quais dos ODS o estudo estava contribuindo. A Universidade tornou-se o locus para que
as atividades extensionistas estivessem diretamente focadas nos ODS. Refor¢a o pesquisador (PESQ
4) que as iniciativas, acdes e discussdes sobre os ODS comegaram a ocupar o espaco universitario de
forma sinérgica. Primeiramente muito informal (periodo no qual foi possivel entender o que eram os
ODS) e posteriormente o ambiente académico comegou a formalizar, valorizar e reconhecer as
iniciativas que ja tinham sido incorporadas por toda a dinamica da universidade.

Fica evidente nos relatos dos entrevistados que cada departamento, programa de pds-graduagao
e espacos compartilhados passaram a estruturar agdes ligadas aos ODS de acordo com o proposito e
estratégias de cada departamento, faculdade, escolas ou centros académicos. Os pesquisadores
entrevistados afirmam que cada espago da estrutura universitaria tem aderéncia a alguns campos dos
ODS. No sentido amplo, o (PESQ 5) disse que as ac¢des dispersas quando mapeadas pelos 6rgaos
superiores da gestdo da  universidade permite compreender que o ambiente académico e
principalmente as pesquisas cientificas desenvolvidas no ambiente da universidade estdo atentos aos

17 ODS da Agenda 2030.
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Confirmando os relatos dos pesquisadores entrevistados uma revisdo sistematica de literatura™ =
brasileira intitulada “As dimensdes e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel apos a Agenda
2030” (RAASCH; LELIS &, BASSO, 2023) na qual analisou artigos de 2016 a 2022 e constatou o
crescimento da produ¢ao académica sobre o desenvolvimento sustentavel e estudos ligados aos ODS.
Contudo, apontou lacunas importantes: poucos estudos propdem sistemas unificados para
monitoramento ¢ medi¢do de indicadores dos ODS. Neste sentido, este estudo contribui de forma
efetiva com o compromisso da Agenda 2030, ao evidenciar que o momento atual exige que as
Universidades estabelecam estruturas e estratégias para gerenciar, de forma mais efetiva, as agodes
ligadas aos ODS realizadas no ambiente universitario.

No campo da politica nacional, a pesquisa documental evidenciou como a Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (PCTI) do Brasil incorporou os ODS a partir de 2016. O estudo conclui que,
embora haja mencdo ao “desenvolvimento sustentdvel”, existem dificuldades estruturais para
incorporar, de forma consistente, os ODS nas diretrizes de financiamento e planejamento (Ribeiro
& Oliveira, 2024). Portanto, torna-se necessario a implantacao de estruturas de gestao para que as agdes
ligadas aos ODS nas universidades brasileiras sejam planejadas, organizadas, dirigidas e controladas
por recursos humanos capacitados que compreendam as normativas da Agenda 2030, gerencie com
efetividade e transparéncia os recursos financeiros alocados em pesquisas cientificas aplicadas aos
ODS e oportunamente a questao mais relevante, estabeleca indicadores de monitoramento, gerenciais
e cientificos voltados aos ODS e estabelegam indicadores que possam apontar os resultados e impactos
econdmicos, sociais, tecnoldgicos, humanos, educacionais e sustentdveis das pesquisas cientificas e
acdes desenvolvidas e financiadas pela universidade.

Por fim, os resultados e impactos precisam dialogar com a sociedade de forma que a populagio
possa compreender a importancia do tema, das agdes e dos investimentos voltados ao desenvolvimento
sustentavel do planeta, do pais, das regides e principalmente do entorno onde os cidaddos vivem.

A literatura recuperada das bases consultadas demonstram que estudos que tratam do tema ODS
nas pesquisas cientificas brasileiras seguem diferentes estratégias. Os estudos bibliométricos e revisdes
sistematicas para mapear a produgao cientifica por meio de analise documental de politicas publicas,
planos, relatorios e indicadores que tratam do alinhamento dos ODS com as pesquisas cientificas
apontam fragilidade em relag@o aos resultados e impactos gerados de forma efetiva. Por fim, estudos
de caso, projetos de ciéncia cidada, e extensdo universitaria por exemplo que tem finalidade de articular
o ambiente onde o individuo reside com sua comunidade e pesquisadores focados na tematica dos ODS
sdo mais efetivos e provocam impacto mais significativos como apontam os relatorios governamentais
(BRASIL, 2025).

Partindo do entendimento que esta pesquisa ndo teve como objetivo realizar uma Revisao

Sistematica da Literatura (RSL) com os protocolos e rigor metodologico que sustentam a técnica da
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RSL. Os artigos selecionados nas bases de dados consultadas ¢ a revisdo da literatura realizada pelos”
pesquisadores autores deste estudo demonstram que os temas mais recorrentes no Brasil em pesquisas
sobre ODS sao:

e Saude e bem-estar (ODS 3) — com grande volume de artigos e projetos.

e Educacdo de qualidade (ODS 4) — aparecendo em linhas de pesquisa e extensionistas.

e Agricultura sustentavel (ODS 2), vida terrestre (ODS 15), 4gua e saneamento (ODS 6) também

recebem atengao.
e Energia limpa e acessivel (ODS 7) e inovagdo (ODS 9) — embora menos em volume, sao

relevantes, especialmente em pesquisa geocientifica ou de transi¢do energética.

Mesmo percebendo e constatando avangos nas pesquisas sobre ODS no Brasil, a literatura e as
pesquisas cientificas desenvolvidas pelas universidades brasileiras apontam desafios importantes:

e A produgdo cientifica estd dispersa, com falta de proposicdes integradas ou sistemas de
indicadores nacionais robustos para acompanhar o progresso dos ODS no Brasil (BRASIL,
2025). Este fato deve-se ao fato da falta de uma estrutura dentro das universidades que tenha o
objetivo de gerenciar as agdes ligadas aos ODS.

e Em algumas areas, a integracdo dos ODS nas politicas de ciéncia e tecnologia ou na pds-
graduacdo ainda ¢ incipiente ou simbolica (BRASIL, 2025). Aqui pode-se apontar o campo das
ciéncias mais lineares e pragmaticas.

e A realidade das desigualdades sociais brasileiras, da regionalizagdo e das diferencas
institucionais coloca obstaculos para um avanco uniforme dos ODS. (RIBEIRO & OLIVEIRA,
2024) O Brasil de fato tem muitos contrastes regionais. Esta questao deve ser observada pelas
politicas publicas voltadas aos ODS.

e A pluralidade de temas faz com que algumas metas dos ODS nao apontem ou evidenciem
resultados relevantes para o pais. Um dos exemplos sdo as pesquisas cientificas que nao
descrevem ou apontem indicadores efetivos. Os resultados destas pesquisas provocam baixa
incidéncia nos ODS associados a industria, inovagao ou infraestrutura em regioes periféricas
(BRASIL, 2025). Ponto de reflexdo para comunidade cientifica e 6rgdos governamentais neste
caso € que os investimentos governamentais sdo em sua esséncia voltados apenas para
manutencdo de pessoas empregadas ao invés de promover a manuten¢do dos empregos

associado ao investimento em inovagao, tecnologia e qualificagdo da mao de obra.

As pesquisas brasileiras sobre ODS contribuem para gerar conhecimentos contextuais que

adaptam os ODS a realidade nacional e regional, identificando como as metas globais podem se
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traduzir nos diferentes estados e municipios. Pesquisas voltadas ao favorecimento do didlogo entre”
ciéncia, tecnologia, inovagao, politicas publicas e sociedade civil na concretizagdo dos ODS.

Observa-se ainda pesquisas que buscam promover a educacao para a sustentabilidade, tanto na
graduacao quanto na pos-graduacao, embora ainda seja necessario ampliar essa inser¢ao.

Por fim, refor¢a que a tendéncia futura aponta para maior uso de métricas, indicadores, big
data, inteligéncia artificial para monitorar os ODS, além de maior articulagdo entre institui¢des de
ensino, governo e setor privado, a chamada Hélice Tripla. Estes pontos foram destacados pelos
pesquisadores entrevistados em relatos.

No contexto global das ciéncias e da inovagao, o compartilhamento de conhecimento entre
pesquisadores de diferentes paises se mostra cada vez mais relevante para promover os ODS da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Na perspectiva da relagao entre pesquisadores brasileiros e
estrangeiros a produc¢do de conhecimento cientifico assume-se como um recurso essencial para o
desenvolvimento sustentavel. A colaboragao entre pesquisadores nacionais ¢ internacionais facilita a
troca de metodologias, dados, perspectivas culturais e tecnoldgicas. Ponto relatado pelos entrevistados
¢ que grupos de pesquisa no exterior sempre contam com pesquisadores brasileiros. Merece destaque
iniciativas como do CNPq (2025) que investe recursos para repatriar pesquisadores brasileiros de
elevada reputagao cientifica.

Ponto de destaque é que em setembro de 2015, 193 paises assinaram a Agenda 2030, que define
17 ODS voltados para o combate a pobreza, a desigualdade, a mudanga do clima, entre outros. Ponto
de atenc¢do ¢ que a pesquisa cientifica fundamentada e orientada pelos ODS exige participagao

interdisciplinar e internacional (ONU, 2015).

5 CONCLUSAO

O compartilhamento do conhecimento, ao ser integrado aos principios dos ODS, assume uma
dimensdo ética, social e estratégica. A experiéncia dos pesquisadores brasileiros evidencia a
necessidade de fortalecer a cultura da colaboracdo cientifica e da abertura de dados, assegurando que
o conhecimento produzido no pais contribua para o desenvolvimento sustentavel global.

O estudo apresenta como uma primeira conclusdo que ao promover o compartilhamento do
conhecimento estabelece uma forma de ampliar o impacto social da ciéncia, reduzir assimetrias
informacionais e consolidar uma governanca do conhecimento voltada a equidade, a inovagao e a
sustentabilidade. Em sintese, os pesquisadores brasileiros estdo, cada vez mais, alinhados a agenda dos
ODS, mas ainda enfrentam desafios estruturais, metodolégicos e de escala. E imprescindivel que haja
maior articulagdo institucional, criacdo de indicadores adaptados ao Brasil, formagdo e sensibilizagdo

académica, além de um compromisso mais forte das politicas publicas com a agenda 2030. A agenda
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provoca uma reflexdo sobre a relevancia de transitar para um modelo de desenvolvimento alinhado 8~ =
sustentabilidade.

O compartilhamento de conhecimento entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros constitui
uma estratégia essencial para avancar os ODS no Brasil e globalmente. Apesar dos desafios, a adogao
de boas praticas e politicas de cooperacao pode contribuir decisivamente para superar as assimetrias
de conhecimento e promover uma ciéncia mais inclusiva, contextualizada e orientada para impacto.
Para tanto, ¢ necessario que institui¢cdes, governo, comunidades académicas e sociedade civil reforcem
as plataformas de colaboragdo, infraestrutura de pesquisa, e politicas de incentivo a internacionalizagao
com equidade.

Com relacdo a ciéncia aberta no Brasil os resultados refletem que a gestdo de dados ¢
influenciada por fatores individuais (percep¢do, medo de uso indevido), institucionais (infraestrutura,
politicas, incentivos) e tecnologicos (ferramentas, repositorios). Outro ponto € que as praticas de
compartilhamento ainda sdo heterogéneas: alguns pesquisadores adotam repositorios abertos,
enquanto outros mantém dados localmente. Fatores que influenciam a pratica da ciéncia aberta sdo
falta de padronizagdo, documentacao deficiente, baixa interoperabilidade e auséncia de treinamento
especifico. Por fim, os incentivos formais, cultura de ciéncia aberta e capacitagdo sdo essenciais para
promover o compartilhamento de conhecimento e dados de pesquisa no Brasil.

Contudo, os estudos e entrevistas com pesquisadores mostram que a pesquisa brasileira esta
inserida em rede global, porém enfrenta assimetrias de conhecimento e desafios como idioma,
financiamento, infraestrutura e acesso.

A coautoria entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros, bem como a mobilidade académica
(estagios, pos-doutorados, visitas) fomentam o intercAmbio. A analise de produgdo sobre os ODS
mostra uma presenca crescente de colaboragdes internacionais no Brasil. Assim, tem-se um caminho
consolidado para ampliar as pesquisas sobre ODS com intercambio entre pesquisadores brasileiros e
estrangeiros. Contudo, pesquisas com tematicas de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel
desenvolvidas em parceria com pesquisadores mostram como a internacionalizagdo e o enfoque nos
ODS permeiam a formagao de estudantes e o compartilhamento de praticas pedagdgicas.

Contudo, para concluir este estudo apontando resultados pragmaticos ressalta-se os beneficios
e impactos do compartilhamento de conhecimento no desenvolvimento cientifico devem observar as
diferentes perspectivas culturais e cientificas, fator que por enriquecer as pesquisas. Fortalecimento da
capacidade local de producdo de conhecimento orientado para os ODS. Dar maior visibilidade
internacional para a pesquisa brasileira, o que pode gerar mais financiamento e colaboragao.

Este estudo evidencia que a geracao de solu¢des mais adaptadas ao contexto local com base em

conhecimentos globais sd3o mais relevantes do ponto de vista de impacto social. Todavia, o estudo
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reforca que é necessario reduzir as assimetrias de conhecimento entre paises desenvolvidos e em”™ =
desenvolvimento.

Para superar os desafios e barreiras ao compartilhamento do conhecimento ¢ preciso avancar
na questao do idioma e comunicagdo: embora o inglés seja lingua franca da ciéncia, pesquisadores
brasileiros enfrentam desafios de publicacao em inglés e de comunicagao internacional. No campo da
infraestrutura e financiamento: a participagdo plena em redes internacionais requer recursos para
mobilidade, acesso & base de dados e plataformas de colaboragio. E fundamental reduzir as assimetrias
de poder e agenda: em colaboragdes internacionais, pode haver desequilibrio quanto a definicao da
agenda de pesquisa, ao reconhecimento dos parceiros locais, e a acessibilidade dos dados.

Este estudo apresenta como limitagdes: o niimero de entrevistas reduzido e a
fundamentagdo em muitos dados cientificos da area da Ciéncia da Informagdo. Como sugestdo para
estudos futuros sugere-se ampliar o nimero de entrevistados e apresentar uma RSL com fundamentos

e critérios na literatura.
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